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Co je LEAP?

Projekt Local Education Adult Policies (LEAP) - Politika vzdelavania dospelych na miestnej tirovni reaguje na
potrebu zvySenia ucasti dospelych na formalnom, neformalnom vzdelavani a informalnom uceni sa. Politika
vzdelavania dospelych sa realizuje na miestnej, narodnej a europskej arovni. LEAP je zacieleny na komunalnych
politikov a pracovnikov miestnych uradov, so zamerom zvySovania povedomia o dolezitosti vzdelavania

/

dospelvch a tvorby predmetnvch lokalnych politik tak, aby mali ¢o najvacsi dosabh.

Ako sucast projektu bola pripravena tato prirucka, aby krok za krokom previedla procesom navrhovania politiky
vzdelavania dospelych na lokalnej urovni.

Navstivie web projektu LEAP: https://www.leapzlocal.eu/
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https://www.leap2local.eu/

O tejto prirucke

Tato prirucka obsahuje subor prikladov, ako formulovat zakladné linie miestnej politiky v oblasti vzdelavania dospelych s prikladmi
7. Uciaceho sa mesta Pécs, mesta v Madarsku, ktoré je clenom Globalnej siete uciacich sa miest UNESCO. (Poznamka: Learning
Cities je iniciativa UNESCO, ktora zdoraznuje dolezitost celozivotného vzdelavania pre trvalo udrzatelny rozvoj miest). Je doplneny
o politiku vzdelavania dospelych na miestnej trovni pre mesto Nitra na Slovensku, partnera projektu LEAP.

Sprievodca zhriuje informécie 7z fizy mapovania projektu o tom, ako sa prijimajd, interpretuji a spractvaju politiky EU a narodné
politiky na miestnej a regionalnej arovni, co mozete najst v spravach na https://www.leapzlocal.eu/O2.html . Odzrkadluje aj spitnua
vizbu, ktort sme ziskali pri testovani Skoliacich a informacnych materialov dostupnych na platforme LEAP.

Ak chcete efektivne pouzivat tuto prirucku, odporicame vam najprv si prestudovat platformu LEAP a jej zdroje, aby ste sa lepSie
zoznamili s oblastou vzdelavania dospelych. Porozumiete, aké dolezité je premyslat o cieloch politiky a stanovovani cielov, z akych
udajov by ste mali vychadzat, aka je aloha zainteresovanych stran, o mapovani dopytu a ponuky vzdelavania dospelych na urcitom
uzemi, identifikovat priklady dobrej praxe na danom uzemi a efektivne postupy, zabezpecit kvalitu, zvySovat povedomie o
vzdelavani dospelych a podporovat ho, poskytovat poradenstvo, ako aj identifikovat aktualne témy a reagovat na dianie a trendy vo
vzdelavani dospelych.
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‘@ KROK 1. DEFINOVANIE SITUACIE, KTORU CHCEME ZLEPSIT B

b F
EAP e Zistl sa situacia/problém alebo prilezitost v spolocnosti alebo komunite a zvazuje sa, Ci -©

> - LEAP practical tips

—
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s tym nieco urobit alebo nie.
e Definicia situacie zavisi od jej prepojenia s hodnotami spoloc¢nosti v danom case a od
sily aktérov, ktori presadzuju jej zaclenenie do verejnej agendy.
e Skontrolujte stratégie EU a narodné stratégie tykajice sa danej oblasti, aby boli vase
plany v stlade s tymito dokumentmi. Viac o politike vzdeldvania dospelych v EU
najdete na webe https://education.ec.europa.eu/education-levels/adult-learning

Priklad

Na spustenie procesu je dolezité mat dobry tim
a/alebo subjekty, ktoré dokazu poskytnut
informacie z pohladu tych, ktorych sa situacia
dotyka.

Al.du,alya Pozadie
situacia
V Madarsku ucast na ALE nepresiahla 7 %
Data najdete tu: medzi vekovou kohortou 25-64, no
Nizka miera https://www.oecd.org/sk | zvySovanie ucasti spolu s lepsim vykonom je
ucasti na ALE ills/piaac/publications/co | jednou z klucovych otazok europskej politiky
(vzdelavanie untryspecificmaterial/PI | ALE. Nedavne skore PIAAC je priblizne
dospelych) AAC_Country_Note Hu priemerné (matematické zrucnosti vyssie,
ngary.pdf Citanie a rieSenie  problémov  pod
priemerom!)



https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Feducation.ec.europa.eu%2Feducation-levels%2Fadult-learning%2522&design=DAFVM0q-AMA&accessRole=owner&linkSource=comment

KROK 1. DEFINOVANIE SITUACIE, KTORU CHCEME ZLEPSIT
N

/

J Mozete vyuzitl nasledujucu tabulku

Aktualna situacia Pozadie
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\’ KROK 2. IDENTIFIKACIA CIEL'OVE] SKUPINY

LEAP

e V suvislosti so situaciou je potrebné jasne stanovit, kto bude prijimatelom
implementacie verejnej politiky.
e Ak chcete definovat cielovl skupinu, musite odpovedat na nasledujuce
otazky:
o Aky je jej demograficky profil?
o AKY je jej sociokulturny profil?
o AKY je jej ekonomicky profil?

Niekolko konkrétnych udajov, ktoré by ste mohli ziskat o vasej cielovej skupine:
Socialny Kkolektiv (velkost rodiny, pocet a vek deti, pribuzenské vztahy,
priatelia, zivotny Styl)

Vekovy rozptyl
Kultura, zvyky a nabozenské presvedcenia
Vzdelanostna uroven

Prislusnost (k nabozenskej, politickej, narodnostnej skupine)

Uroven obc¢ianskej participacie

Socioekonomicka turoven (druh zamestnania, vyska prijmov, vlastnictvo
majetku)

Iné

e Kde mozete najst data?
e Eurostats: https://ec.europa.eu/eurostat
e Narodné Statistiky:

o Spanielsko: https://www.ine.es/

o Slovensko: Slovensky Statisticky urad
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https://slovak.statistics.sk/wps/portal/ext/home/!ut/p/z1/04_Sj9CPykssy0xPLMnMz0vMAfIjo8ziA809LZycDB0NLPyCXA08QxwD3IO8TAwNTEz1wwkpiAJKG-AAjgZA_VFgJc7ujh4m5j4GBhY-7qYGno4eoUGWgcbGBo7GUAV4zCjIjTDIdFRUBADse0bP/dz/d5/L2dBISEvZ0FBIS9nQSEh/

o F)Priklad:
{/

Cielova skupina

Nizkokvalifikované osoby/ Negramotni

\-’ KROK 2. IDENTIFIKACIA CIEL'OVE] SKUPINY

Opis (charakteristiky a potreby)

Dospeli s nizkou kvalifikiaciou a funkcéne negramotni sa len tazko mozu uplatnit na trhu
prace a integrovat sa tak do svojich komunit ako aktivni obcania. Ich charakteristikou je
rigidnA  socidlna rola a vysoka odolnost voci ALE/LLL  (vzdelavaniu
dospelych/celozivotnému vzdelavaniu). Takito zranitelni dospeli a ich skupiny potrebuji
osobhitni pozornost, aktivhe nastroje trhu prace, ktoré im pomozu zmenit a ziskat
zrucnosti pre zamestnanie a pre zivot.

/ Mozete vyuzil nasledujucu tabulku:

Cielova skupina

Opis (charakteristiky a potreby)
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LEAP

KROK 3. IDENTIFIKACIA ZAINTERESOVANYCH STRAN
(STAKEHOLDEROV)

e Zainteresované strany su osoby alebo subjekty, ktoré maju vplyv na rozhodovanie.
o Identifikuju sa podla ich vztahu k situacii (opozicia, spojenci a neutralni).

Priklad:

Stakeholder

Neziskové
organizacie/napriklad
obcianske zdruzenia,
komunity, susedstva a
Stvrte

S kym to suvisi?

Mladi dospeli, zranitelné
skupiny dospelych

Typ vztahu

Dobrovolnicka praca,
Zvysovanie
dobrovolnickych aktivit
na ochranu zivotného
prostredia

Pozorovania

Velky zaujem o tému

Asociacie, Nadacie

Seniori / I'udia s nizkymi
digitalnymi zrucnostami

Aktivne starnutie

Programy Sité na
mieru su velmi
oblubené
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LEAP

KROK 3. IDENTIFIKACIA ZAINTERESOVANYCH STRAN
(STAKEHOLDEROYV)
Mozete vyuzil nasledujucu tabulku:

70 strategického hladiska je
dolezité poznat, ako riesit

Stakeholder S kym to savisi? Typ vztahu Pozorovania

moznost nadviazovania

partnerstiev alebo

zmiernovania moznych
konfliktov.
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KROK 4. DEFINOVANIE CIELOV Here is an example: L

LEAP S
. o / A Y 7 ey Y , . . Cieleé
Ciele ,SMART* vam pomozu lahko stanovit to, co Téma politiky g
chcete v miestnej politike dosiahnut. piny
, : Digitalne Rozvoj digitalnych .
Aktivne starnutie 1g1, . Aoy €ISt Y Seniori
. - e vzdelavanie zrucnosti
SMART?” ciele:
e Specifické: Co chcete dosiahnut, preco je to . . o L
o , Rozvoj enviro zrucnosti Zhromazdovanie Dospeli v ramci
dolezite, koho to ovplyvni, kde sa to bude suvisiacich s Komunitné osved¢enych postupov v medzigeneracn
odohraval a s akymi zdrojmi alebo klimatickymi vzdeldvanie oblasti enviro zrucnosti a ¢ho vzdelavania
bmed . . tretnete? zmenami/Vzdelavanie pre rozvoj udrzatelného
ODICAZCTIAMIL 5a SUFEUCLC: trvalo udrzatelny rozvoj rozvoja
Meratelné: Kolko bude stat dosiahnutie ciela?

Ako budem vediet, kedy som dosiahol ciel?
Dosiahnutelné: Umoznuju zdroje, ktoré mam, / Mozete vyuzit nasledujicu tabulku:
dosiahnut ciel? A mozu obmedzenia zabranit v

dosiahnuti mojho ciela?

Relevantné: Su stanovené ciele relevantné pre
cielova skupinu?

Casovo ohrani¢ené: Kedy uzavrieme akciu? Je
nejaky casovy limit?

Cieloveé

Téma politiky skupiny




LEAP

o

KROK 5. VYPRACOVANIE NAVRHU NA RIESENIE SITUACIE

e Navrh mozného rieSenia je zostaveny 7z ciela a
informacii zozbieranych pre diagnostiku (krok 1 a 2).
Tie pomahaju identifikovat mozné rieSenia.

e Ak chcete pripravit navrh, musite:
o Identifikovat a sformulovat alternativne riesenie
na zaklade nasledujucich kritérii:
= Kompetencie tych, ktori navrhuja rieSenia
situacie

= Dolezitost pre roznych aktérov.
= Politicka zivotaschopnost.
= Technicka realizovatelnost.

Co-funded by the
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KROK 5. VYPRACOVANIE NAVRHU NA RIESENIE SITUACIE.

LEAP o
Priklad: / MozZete pouzil tento diagram:
"
Hlavny Hla.Vl’}y )
T ciel
ciel
Specifické Spe?1§10ke<
ciele ciele
B . [
Mozné Mgznf:
L rieSenie -
rieSenie
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KROK 6. STANOVENIE ROZPOCTU.

Pri odhadovani rozpoctu verejnej politiky sa musia brat do avahy ",@: LEAP practical tips

priame naklady (zdroje, ktoré sluzili ako zaklad pre realizaciu < P P

politiky) a nepriame naklady (tie, ktoré s realizaciou nepriamo Je dolezité poznat Kkritéria stanovené

suvisia). verejnym organom v  suvislosti s
rozpoctom.

Niektor¢ aspekty, Kktoré je

potrebné vzial do wuvahy pri

odhadovani nakladov:
Zabezpecovanie kvality
Infrastruktira

Presun a vzdialenost
Mzdy

Priklad:

>~ Aktivity uciaceho sa mesta by mali byt spolufinancované
verejnymi organmi (obcami), poskytovatelmi vzdelavania a

odbornej pripravy, podnikmi, nadnarodnymi organizaciami,
egrantmi  financovanymi  $titom/EU. UNESCO takuto
iniciativu nefinancuje. Napriklad Cork vytvoril Vykonnu
radu pozostavajucu z klucovych zainteresovanych stran za
ucelom vytvorenia a podporovania spolufinancovania.

Administrativne vydavky
Propagacia

Vyroba

Externé sluzby (elektrina, voda
atd.)

Iné
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Na ¢o slazi evalvacia?

KROK 7. NAVRH EVALVACNYCH STRATEGII

Evalvacia je proces, ktory umoznuje systematicky a objektivne posudzovat relevantnost, vvkonnost a uspesnost politik.

e Kritéria evalvacie:

o Relevancia: Do akej miery bola vykonana intervencia v sulade s potrebami a prioritami?
o Vhodnost: Reagovali navrhované ciele na potreby cielovych skupin?
o Efektivita: Do akej miery boli splnené ciele?
o Utinnost: Boli zdroje pouzité najefektivnejsim sposobom?

o Udrzatelnost: Ma politika kontinuitu? Treba ju upravit?

Here is an example:

Zhromazdovanie
spatnej vazby z
aktivit uciaceho sa
mesta

Deadline alebo

pozadovany cas

3 mesiace od
realizacie

AKky progres bol
doposial dosiahnuty?

Limitovany

Co este zostava
urobit?

PDCA =
naplanovat, urobit,
skontrolovat, konat

Zodpovednost

koordinatori
uciaceho sa mesta

Pozorovanie

Obmedzené pouzitie —
zlepSenie potrebné na zmenu

smerom k zmene

To-funded by the
rasmus+ Programme
of the European Union



KROK 7. NAVRH EVALVACNYCH STRATEGII

N
/ Pri monitorovani/hodnoteni verejnej politiky mozete vyuzit tato tabulku:

Deadline

alebo AKy progres bol

doposial
dosiahnuty?

Co este zostava

urobit? Zodpovednost Pozorovanie

pozadovany
cas
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Relevantné informacie:

Relevantné informacie najdete v
nasledujuacich odkazoch na materialy
LEAP:

https://leapzlocal.eu/ELEARNING/EN/

Platform_EN/index.html

https://leapzlocal.eu/

DALSIE INFORMACIE

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Iné zdroje:

e portal socidlnej ekonomiky (informacie o verejnych

politikach, zdrojoch, zaujimavych odkazoch a prikladoch):
https://www.economiasolidaria.org/politicas-publicas/

e navrhy verejnych politik:

https://espolitikak.eus/es/recursos/propuestas-politicas/

e hodnotenie verejnych politik (Europska komisia):

https://ec.europa.eu/info/law/law-making-
process/evaluating-and-improving-existing-
laws/evaluating-laws_es#documentos



https://www.economiasolidaria.org/politicas-publicas/
https://espolitikak.eus/es/recursos/propuestas-politicas/
https://ec.europa.eu/info/law/law-making-process/evaluating-and-improving-existing-laws/evaluating-laws_es#documentos
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PRIKLAD DOBRE] PRAXE - UCIACE SA MESTA

L,UcCiace sa mesta“ podporuja postupy a politiky v sulade s podporou trvalo
udrzatelného rozvoja, najmi prostrednictvom celozivotného vzdelavania.
Zarucuju rovnost a zaclenenie obyvatelov, a podla UNESCO:

e Ponukaju alternativhe moznosti vzdelavania zamerané predovSetkym na

zranitelné skupiny.

e Poskytuju bezplatné online vzdelavacie kurzy.

o Zakladaju vzdelavacie centra pre migrantov.

e Podporuju medzigeneracné vzdelavacie iniciativy.

e Ponukaju kariérne poradenstvo pre zZeny.

e Disponuju mobilnymi kniznicami. Globalna siet u¢iacich sa miest UNESCO pozostava

e Vyuzivaju kultirne centra ako vzdelavacie priestory. 7 229 miest (55 krajin), ktoré maju vypracovane

* Mobilizuju vyskolenych dobrovolnikov. politiky a postupy zamerané na celoZivotné
* Vytvaraju siete obcianskej participacie. vzdelavanie (https://uil.unesco.org/es/node/3235).



https://uil.unesco.org/es/node/3235
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'@ #1UCIACE SA MESTA (MADARSKO) -

LEAP
Pécs v Madarsku je sucastou Globalnej siete UNESCO. Motivaciou projektu
Uciaceho sa mesta je posilnit komunity zdielanim vedomosti a postupov s
ostatnymi c¢lenmi GNLC. V tomto meste vznikla ,Integrovana stratégia
rozvoja“, ktora smeruje k priemyselnému rozvoju v suvislosti so zelenou
energiou a udrzatelnostou. Jeho aktivity spadaja do ramca ,Obcianske
hnutie v Pécsi“, medzi ktoré podla UNESCO patri:
e RozSirovanie dialogu s obyvatelmi mesta za Ucelom =zistovania a &
naplnania potrieb ich vzdelavania.
e Vytvorenie stalej komisie pre organizaciu Struktary uciaceho sa mesta.
e Ponuka neformalneho vzdelavania pre dospelych.
e _Senior Academy“ - projekt zamerany na starsich ludi, ktory ponuka
vzdelavanie zamerané na zvysovanie zrucnosti a vedomosti.
e Kazdorocné organizovanie festivalu ucenia.




'@ #2 UCIACE SA MESTA (SPANIELSKO)

LE AP

Viladecans v Barcelone (Katalansko) bolo prvym Spanielskym mestom, ktoré bolo sucastou siete
,Uciacich sa miest® UNESCO. Niektoré z aktivit uskutocnenych v tomto meste na podporu politiky
celozivotného vzdelavania su:

e Kniznicna siet a workshopy na vytvorenie zon ,cistého vzduchu®.

e InStalacia digitalnych tabul vo vsetkych vzdelavacich centrach.

e Spajanie v oblasti vzdelavacich inovacii, predstavenie velkého mnozstva inovacnych projektov.

e Programy na zlepsenie kvality pracovnych miest a odbornych zruc¢nosti pracovnikov.

e Program pre matky a otcov zamerany na sprevadzanie v procese rodicovstva.

V roku 2020 sa L'Alcora v Castellon (Valencianske spolocenstvo) stalo druhym Spanielskym mestom,
ktoré je sucastou siete ,Uciacich sa miest® UNESCO. Myslienkou ustrednej vzdelavacej iniciativy
,Music for Life“ je, ze hudba podporuje zdravie a pohodu ludi.
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Fotografie
e volne dostupné fotografie z Pixabay https://pixabay.com/es/photos/concepto-hombre-
documentos-persona-1868728/.
e Canva

—

Co-funded by the
Erasmus+ FProgramme
of the European Union




