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Ce este LEAP?

Proiectul Local Education Adult Policies (LEAP) raspunde nevoii participarii adultilor la invatarea formala, non-
formala s1 informala, care este implementata la nivel local, national si european. LEAP vizeaza factorii de decizie
locali si authoritile locale pentru a creste gradul de constientizare cu privire la importanta Educatiei Adultilor si
pentru a sprijini formularea unor astfel de politici, pentru a obtine cel mai mare impact posibil.

In cadrul proiectului, a fost elaborat acest Ghid pentru a prezenta pas cu pas procesul de elaborare a unei politici
pentru educatia adultilor la nivel local Website-ul LEAP contine deasemeni si o platforma de resurse
educationale - un modul de formare si alte materiale.

Vizitati website-ul proiectului LEAP: https://www.leapzlocal.cu/
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Despre acest Ghid

Acest Ghid contine un set de sabloane cu privire la modul de formulare a liniilor de baza pentru politica locala privind Educatia
Adultilor cu exemple din Orasul de Invatare Pécs, un oras din Ungaria care este membru al Retelei Globale a Oraselor Invatarii al
UNESCO (Nota: Orasele Invatarii este o initiativda UNESCO care evidentiaza invatamantul pe tot parcursul vietii pentru dezvoltarea
durabila a oraselor). Acesta este completat cu un document de politica privind AE la nivel local pentru orasul Nitra din Slovacia,
unul dintre partenerii din proiectul LEAP.

Ghidul consolideaza informatiile din faza de cartografiere a proiectului, cu privire la modul In care politicile UE si cele nationale,
sunt primite, interpretate si procesate la scara locala s1 regionala asa cum puteti gasi in rapoarte la t
https://www.leapzlocal.eu/O2.html. De asemenea reflecta feedback-ul pe care l-am obtinut In urma testarii materialelor de
instruire si informatii disponibile pe platforma LEAP.

Pentru a utiliza cu succes acest Ghid va sfatuim sa studiati mai intai platforma LEAP si resursele acesteia pentru a va familiariza
mai bine cu domeniul educatiei si invatarii adultilor. Apoi, veli intelege cat de important este sa va ganditi la tintele politicii si la
stabilitatea lor, ce date ar trebui sa aiba nevoie de obiective, partile lor, cartografieerea cererii si ofertei de AE Intr-un anumit
teritoriu, identificarea campionilor si impartasirea practicilor, asigurarea calitatii, constientizarea si promovarea invatarii
adultilor, asigurarea activitatii de informare si iIndrumare precum si identificarea subiectelor actuale si reactia.
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@ PASUL 1. DEFINIREA SITUATIEI PE CARE VRETI SA O IMBUNATATITI. (5]

Y ~
EA P e Se observa existenta unei situatii sau a unei oportunitati In societate si se ia in @

K > - LEAP practical tips

—

considerare daca se face ceva sau nu in acest sens.

e Definirea unei situatii depinde de legatura acesteia cuvalorile din acel moment din
societate si de puterea actorilor care promoveaza includerea ei in agenda politicilor
publice.

e Verificati strategiile UE si pe cele nationale In acel domeniu, pentru a va asigura ca
ambitiile dumneavoastra sunt aliniate cu acestea. Puteti gasi mai multe informatii
despre politica UE privind Educatia Adultilor la.

_ . https://education.ec.europa.cu/education-levels/adult-learning
»= Alcl este un exemplu:

Pentru a incepe procesul, este important sa
existe o echipa buna si/sau entitati care sa
poata oferi informatii din punct de vedere al
celor afectati de situatie.

Situatia de

. Background Descriere
baza

In Ungaria participarea la AE nu a depasit
Datele pot fi gasite 7% 1In randul grupului de varsta 25-64 ani,
aici: cu toate acestea cresterea participarii
https://www.oecd.org | Impreuna cu o performanta mai buna, este
/skills/piaac/publicati | una dintre problemele cheie In politica
ons/countryspecificm | europeana a AE. Scorurile recente ale
aterial/ PIAAC_Countr | PIAAC sunt 1In jurul valorii medii
y_Note_Hungary.pdf | (competente matematice, abilitati de citire,
rezolvare de probleme , sunt sub medie!)

Rata limitata de
participare la AE



https://www.canva.com/link?target=https%3A%2F%2Feducation.ec.europa.eu%2Feducation-levels%2Fadult-learning%2522&design=DAFVM0q-AMA&accessRole=owner&linkSource=comment

PASUL 1 DEFINIREA SITUATIEI PE CARE VRETI SA O
IMBUNATATITI . /~
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), You can use this table to put your information:

Situatia de baza Background Descriere
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PASUL2. IDENTIFICAREA GRUPULUI TINTA

e In raport cu situatia, este necesar sa se stabileasca clar cine vor fi
beneficiarii implementarii politicii publice.
e Pentru a defini grupul tinta raspundeti la urmatoarele:
o Definirea profilului demografic.
o Definirea profilului socio-cultural.
o Definirea profilului economic.

Va propunem cateva date specifice pe care le puteli colecta pentru
grupul tinta ales de dumneavoastra:

Mediu social

Interval de varsta

Cultura, obiceiuri si credinte religioase

Unde puteti gasi date?
e Eurostats: https://ec.europa.eu/eurostat
e National Statistics:
o Spain: https://www.ine.es/
o Romania: https://insse.ro/cms/

Nivel de pregatire/educational/academic
Afiliere

Nivelul de participare al cetatenilor
Nivel socio-economic

Altele
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] LE = PASUL 2. IDENTIFICAREA GRUPULUI TINTA

Aici este un exemplu::

Grup tinta

Persoane slab calificate/persoane cu
analfabetism functional

Descriere (caracteristici si nevoi)

Adultii cu calificari scazute si cu analfabetism functional fac mai greu alegeri bune pe
piata muncii si se integreaza mai greu in comunitatile lor ca cetateni activi. O
caracteristica a acestora este un statut rigid cu rezistenta ridicata la Educatia
Adultilor(AE) si LLL (LifeLong Learning). Astfel de adulti vulnerabili si grupurile lor, au
nevoie de o atentie speciala, instrumente active pe piata muncii, care sa 1i ajute sa se
schimbe si sa acumuleze competente pentru angajare si viata.

/ Puteti folosi acest tabel pentru a va scrie informatiile:

Grup tinta

Descriere (caracteristici si nevoi)
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PASUL 3. IDENTIFICAREA PARTILOR INTERESATE

e Partile interesate sunt acele persoane sau entitati care au putere de influenta asupra

luarii deciziilor.

e Acestia sunt identificati prin relatia lor cu situatia (opozitie, aliati sau neutri).

Parti interesate

ONG-uri/ex: Casa
Comunitatilor civice,
Organizatii ale societatii

Cu cine are
legatura?

Tineri, grupuri

Tipul de legatura

Voluntariat, cresterea
activitatilor de

Observatii

Interes mare si
devotament fata de

reduse

. eps vulnerabile de adulti voluntariat privind :
civile, comunitati si : 1 subiect
. protectia mediului
cartiere
. .. Programele
Varstnici, persoane cu orientate SHre NEVoi
Asociatii, fundatii competente digitale Imbatranire activa P
sunt foarte

favorizate
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PASUL 3. IDENTIFICAREA PARTILOR INTERESATE

/ Puteti folosi acest tabel pentru a va scrie informatiile:

Cu cine are
legatura?

Parti interesate

Tipul de legatura Observatii

Este important sa se studieze

dintr-o perspectiva strategica

modul de abordare a

sau atenuarea eventualelor

conflicte.
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LEAP

PASUL 4. DEFINITI OBIECTIVELE

Obiectivele "SMART” va ajuta sa stabiliti cu
usurinta obiectivele pe care doriti sa le realizati cu
politica locala.

Obiective “SMART”:

e Specific: Ce doriti sa realizati, de ce este important,
pe cine va afecta, unde va avea loc si cu ce resurse si
constrangeri va veti intalni?

e Masurabil: Cat va costa atingerea obiectivuluil? Si de
unde voi sti cand am atins obiectivul?

e Tangibil: Resursele pe care le am 1Imi permit
atingerea obiectivului? Si pot limitarile pe care le
Intampin sa ma impiedice sa-mi ating obiectivul?

e Relevant: Sunt relevante obiectivele pentru grupul
tinta?

e Limitat in timp? Cand vom Incheia actiunile? Exista o
limita de timp?

Aici este un exemplu:

Tema politicii

Imbatranire activa

Teritoriul

Invatare digitala

Obiective

Dezvoltarea
competentelor digitale
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Grup tinta

Persoane 1in
varsta

Dezvoltarea
competentelor
ecologice legate de
schimbarile
climatice/EDD -
Educatie pentru
Dezvoltare Durabila

Invatare
comunitara

Colectarea de bune
practici in domeniul
competentelor ecologice
si orientarea atentiel
spre competente
digitale

Adulti care au
scopul de a
urma
Invatarea
intergenerati
onala

/ Puteti folosi acest tabel pentru a va scrie informatiile:

Tema politicii

Teritoriul

Obiective

Grup tinta
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PASUL 5. ELABORATI O PROPUNERE PENTRU A ABORDA

SITUATIA
e Propunerea uneil posibile solutii este construita pe
baza unui obiectiv si din informatiile colectate pentru
diagnoza (Pasul 1 si 2). Acestea ajuta la identificarea si
detectarea unei posibile solutii.

e Pentru a pregati o propunere, trebuie sa:
o Identificati si formulati o solutie alternativa pe
baza urmatoarelor criterii:
= Domenii corespunzatoare competentelor celor
care o formuleaza.
= Importanta pentru diferiti actori.
= Variabilitatea politica.
= [ezabilitateaa tehnica.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union



o

LEAP

PASUL 5. ELABORATI O PROPUNERE PENTRU A ABORPA

A ici este un exemplu: SITUATIA Plf,i folosi aceasta diagrama pentru a va scrie infromatiile:

- B

Obiectiv
principal ]

'fl

Obiectiv

Obiective J
specifice

specifice

Solutie

~ <

posibila

Solutie

principal ]

=

Obiective <

posibila

e—

-

—
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PASUL 6. ESTIMATI BUGETUL
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La estimarea bugetului unei politici publice, trebuie luate 1In ,,O

[ . [ o/ ?

considerare costurile directe (resurse care servesc ca baza pentru =

realizarea politicii), si costurile indirecte (cele care sunt conexe).

Cateva elemente de luat in
considerare la estimarea

costurilor:
Asigurarea calitatii
Infrastructura
Deplasari si distante parcurse

Alocatie de subzistenta

Salarii

Cheltuieli administrative
Diseminare

Servicii externe (electricitate,
apa, etc.)

Altele

- LEAP practical tips

Este important sa se cunoasca criteriile

stabilite de organismul public cu privire la

buget.

Aici este un exemplu:

¥ Activitatile Orasului de Invatare ar trebui sa fie cofinantate
de organismele publice (municipalitati), de furnizori de

educatie si formare, Intreprinderi, IMM-uri , grant-uri
finantate de stat sau UE. UNESCO nu finanteaza acest tip de
initiativa. De exemplu, orasul Cork a creat un comitet
executiv format din partile interesate, pentru a stabili si
promova cofinantarea.
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L}:P PASUL 7. PROIECTAREA STRATEGIILOR DE EVALUARE

Pentru ce este evaluarea?

Evaluarea este un proces care ne permite sa evaluam sistematic si obiectiv relevanta, performanta si succesul politicilor.
e (Criteriu de evaluare:
o Relevanta: In ce masura interventia realizata a fost aliniata la nevoile si prioritatile contextului?
o Pertinenta: Au raspuns obiectivele propuse nevoilor reale ale populatiei beneficiare?
o Eficacitate: In ce masura au fost indeplinite obiectivele?
o Eficienta: Resursele au fost folosite 1n cel mai economic mod?
o Sustenabilitate: Exista continuitate? Ar trebui ajustat?

Aici este un exemplu:

Termen sau Ce progrese s-au Ce mai este de

Obiectiv . v v -
timp necesar facut pana acum? facut

Responsabil Observatii

Colectarea Utilizare limitata
feedback-ului : PFVA = Planifica, Coordonarea . S 9
: s 3 luni de la . - e < : imbunatatire necesara
din comunitatile : Limitat fa, verifica, Orasului .
: eveniment ) b AV pentru a se indrepta spre
Orasului actioneaza Invatarn

mo
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AV schimbare
Invatarn -
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> PASUL 7. PROIECTAREA STRATEGIILOR DE
° EVALUARE

/ Acest tabel poate fi util pentru monitorizarea/evaluarea politicilor publice:

Termen sau Ce progrese s-au Ce mai este de

Obiectiv . v A -
timp necesar facut pana acum? facut

Responsabil Observatii
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Informatie relevanta:

Puteti gasi informatii accesand materialul
de la link-ul proiectului LEAP:

https://leap2local.eu/ELEARNING/EN/
Platform EN/index.html

https://leapzlocal.cu/

Co-funded by the
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Alte resurse:

e Portalul Economiei Sociale (Informatii despre politici

publice, resurse, link-uri de interes si exemple:
https://www.mdlpa.ro/pages/politicipublice/

e Propuneri de politici publice

https://romania.representation.ec.europa.eu/strategie-
si-prioritati/politici-cheie-ale-uniunii-europene-
pentru-romania_ro

e Evaluarea Politicilor Publice (Comisia FEuropeana):

https://commission.europa.eu/about-european-
commission/what-european-commission-
does/strategy-and-policy_ro



https://www.economiasolidaria.org/politicas-publicas/
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BUNE PRACTICI- ORASELE INVATARII

"Orasele Invatarii” promoveaza practici si politici in concordanta cu promovarea
dezvoltarii durabile, In principal prin Invatarea pe tot parcursul vietii. "Orasele
Invitarii" garanteaza echitatea si incluziunea si potrivit UNESCO:

e Acestea ofera oportunitati educationale care vizeaza in primul rand grupurile

vulnerabile.

e Ofera cursuri de invatare online gratuite.

e Exista centre educationale pentru migranti.

e Promoveaza initiativele de invatare intergenerationala.

e Ofera consiliere in cariera pentru femei .

* Lxista biblioteci mobile. Reteaua Globalda UNESCO a Oraselor Invatarii are
e [Folosesc centrele culturale ca spatii pentru invatare. 229 de orase (din 55 de tari) care au dezvoltat politici

* Mobilizeaza voluntari instruiti. i practici care vizeaza invatarea pe tot parcursul
* Creazd relele de participare civica. ietii - htps://uil.unesco.org/es/node/3235).
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'@ #1 ORASELE INVATARII (UNGARIA)

Pécs, oras din Ungaria face parte din Reteaua Globala de invatare a UNESCO
Motivatia proiectului este de a consolida comunitatile prin Impartasirea
cunostintelor, imbunatatirea practicilor, impreuna cu alti membri ai retelei.
In acest oras a fost stabilitd o "Strategie integrata de dezvoltare urbana" care
directioneaza dezvoltarea industriala catre energia verde si sustenabilitate.
Actiunile sale se Incadreaza in "Miscarea Poarta Civica Pécs”; acest lucru
include (conform UNESCO):

e Extinderea dialogulul cu cetatenii pentru a identifica si satisface nevoile
de Invatare.

e Comisia permanenta pentru construirea structurii orasului invatarii.

e Oferta de cursuri informale pentru adulti.

e “Senior Academy”, acest proiect se adreseaza persoanelor In varsta
oferindu-le o paleta educationala care le permite sa-si imbunatateasca
abilitatile si cunostintele.

e Organizarea anuala a unui festival de invatare.
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'@ #2 ORASELE INVATARII (SPANIA)

LE AP

Viladecans, din Barcelona (Catalunia), a fost primul oras spaniol care a facut parte din Reteaua de
"Orase ale Invatarii” UNESCO. Cateva dintre actiunile desfasurate pentru promovarea politicilor de
Invatare pe tot parcursul vietii, in acest oras, sunt:

Retea de biblioteci si ateliere pentru crearea zonelor de “aer curat”.

Instalarea tablelor digitale in toate centrele de invatamant.

Reteaua de Inovare Educationala, introduce un numar mare de proiecte de inovare educationala.
Programe de imbunatatire a calitatii locurilor de munca si a competentelor profesionale ale
angajatilor.

Program pentru mame si tati, pentru a-i ghida in procesul de parenting.

Recent (2020), comunitatea L'Alcora in Castellon (Comunitatea Valenciana) a devenit al doilea oras
spaniol care face parte din reteaua “Oraselor Invatarii” UNESCO "Learning. Initiativa educationala

"Music for Life", sustine ca muzica promoveaza sanatatea si bunastarea oamenilor.h
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