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Politika vzdelavania dospelych na
miestnej urovni ll

Subor nastrojov

Subor nastrojov pre odbornikov na miestnej urovni je navrhnuty tak, aby pomahal
malym obciam, pedagégom a aktérom v komunite premenit’ ciele udrzatelnosti a
stratégie vzdelavania na konkrétne a realizovatelné lokalne opatrenia. Kym
PriruCka pre odbornikov poskytuje usmernenia, zasady a inSpiraciu, subor nastrojov
ponuka praktické nastroje, kroky, ktoré pomahaju prejst od zamerov k realizacii.

Subor nastrojov nie je rigidnym ramcom ani normativnym modelom. Funguje skér
ako flexibilny podporny systém, ktory je mozné prispésobit réznym miestnym
podmienkam, kapacitam a prioritam. Kazdy nastroj je zamerne jednoduchy a
modularny, ¢o umoziuje pouzivatefom vyberat' a kombinovat' ich podla svojich
potrieb — €i uz spustaju malu pilotnu iniciativu, posilfiuju existujuce aktivity alebo
zaclefiuju ekologické vzdelavanie do miestnej stratégie.

Nastroje su obzvlast vhodné pre podmienky, kde:
e sU zdroje a kapacity personalu obmedzené;
e iniciativy v oblasti udrzatelnosti su v poCiato€nom Stadiu alebo roztrieStené;
e celozivotné vzdelavanie prebieha vo formalnych, neformalnych a
informalnych prostrediach;
e je nevyhnutna spolupraca medzi samospravou, pedagdégmi, ob¢ianskou
spolo¢nost'ou a ob¢anmi.

V sulade s pristupom LEAP 2 tato sada nastrojov podporuje vzdelavanie v
ekologickych zruénostiach, zapaja komunity a realne existujucu prax.
Povzbudzuje odbornikov, aby zac€inali v malom, ucili sa praxou a postupne budovali
StrukturovanejSie a udrzatelnejSie iniciativy.

Kone€nym cielom suboru nastrojov je posilnit miestnych aktérov, aby:

navrhovali relevantné iniciativy v oblasti ekologického vzdelavania;

zapajali roznorodé komunitné skupiny;

monitorovali pokrok a zamyslali sa nad dopadom;

posilnovali ulohu vzdelavania ako hnacieho motora miestnej udrzatefnosti a
inkluzie.



Struktira suboru nastrojov: 3 fazy

Aby priru€ka odrazala prirodzeny zivotny cyklus miestnej vzdelavacej iniciativy, je
rozdelena do troch vzajomne sa doinajucich faz: planovanie; zapojenie a
realizacia; a monitorovanie a reflexia. Hoci su tieto fazy prezentované v logickom
poradi, nie su striktne linearne. Odbornici mézu medzi nimi prechadzat v zavislosti
od vyvoja iniciativ.

1 — Planovanie: Od napadov k struktarovanému konaniu

Faza planovania pomaha odbornikom objasnit, preco je iniciativa potrebna, pre koho
je ur€ena a ako ju mozno realisticky implementovat’ v miesthnom kontexte. Nastroje v
tejto faze podporuju strategické myslenie bez zbyto&ného komplikovania procesu a
zabezpecCuju, ze iniciativy vychadzaju z miestnych potrieb, existujucich zdrojov a
jasnych vzdelavacich cieflov.

Tato faza je obzvlast uzito¢na, ked:
e zacCinate novu iniciativu v oblasti ekologického vzdelavania;
e Zzladujete aktivity s miestnymi prioritami alebo stratégiami;
e budujete vzajomné porozumenie medzi partnermi.

2 — Zapojenie a realizacia: Aktivacia komunity a ufahéenie vzdelavania

Faza zapojenia a realizacie sa zameriava na ozivenie vzdelavania. Nastroje v tejto
faze pomahaju odbornikom oslovit ob&anov, vytvarat inkluzivne vzdelavacie zazitky
a realizovat vzdelavacie aktivity, ktoré su relevantné, pristupné a motivujuce.

Tato faza kladie déraz na:

e Osvetu a ucast;

e Formaty vzdelavania prispdsobené réznym ciefovym skupinam;

e Interakciu, spatnu vazbu a u€enie sa praxou.
Je to obzvlast relevantné pre odbornikov pracujucich v neformalnych alebo
informal-nych prostrediach, kde su flexibilita a schopnost’ reagovat kft€om k trvalej
ucasti.

3 — Monitorovanie a reflexia: U€enie sa z praxe a posiliiovanie dopadu

Faza monitorovania a reflexie motivuje odbornikov, aby sa nepozerali len na bez-
prostredné vystupy, ale aby zvazili, €o sa v doésledku ich ¢innosti zmenilo.
Nastroje v tejto faze pomahaju zachytit mieru uc€asti, zamysliet sa nad vysledkami
vzdelavania a posudit sulad so zelenymi kompetenciami, a to bez zavadzania
zlozitych systémov hodnotenia.

Tato faza podporuje:
e neustale zlepSovanie;
e zodpovednost voCi komunitam a partnerom;
e prenos poznatkov a Sirenie osvedCenych postupov.



Posilfiuje myslienku, Ze reflexia nie je administrativnou zatazou, ale prilezitostou na
uCenie sa samotnych odbornikov.

Prehlad ponukanych nastrojov

Subor obsahuje devat’ praktickych nastrojov, ktoré su rozdelené do troch vysSie
opisanych faz. Kazdy nastroj je mozné pouzivat samostatne alebo v kombinacii s
ostatnymi.

Faza 1 — Nastroje na planovanie

e Nastroj 1. Miestna iniciativa zeleného vzdelavania — Sabléna navrhu
projektu
Pomaha odbornikom pri definovani ucelu, cielovych skupin, vzdelavacich
cielov a miestneho vyznamu iniciativy v oblasti ekologického vzdelavania.

e Nastroj 2. Pracovny list na mapovanie komunity
Pomaha identifikovat' kfu€ovych zainteresovanych aktérov, priestory na
vzdelavanie, existujuce iniciativy a potencialne partnerstva v ramci miestnej
komunity.

e Nastroj 3. Planovac¢ ¢asovej osi a matica uloh
Nastroj 3 - Excel dokument
Pomaha premenit napady na konkrétne kroky tym, Ze objasriuje ulohy,
zodpovednosti a Casové ramce.

Faza 2 — Nastroje na zapajanie a realizaciu

e Nastroj 4. Kontrolny zoznam pre zapojenie u¢astnikov
Pomaha odbornikom pri planovani stratégii oslovovania verejnosti, posudenia
ich pristupnosti a inkluzie, s ciefom maximalizovat’ ucast.

e Nastroj 5. Sablony pre mikro-vzdelavacie aktivity
Poskytuje jednoduchu Strukturu na navrhovanie a realizaciu kratkych,
Specificky zameranych vzdelavacich aktivit v ekologickych zru¢nostiach.

e Nastroj 6. Nastroje na spatnu vazbu a interakciu
Ponuka pripravené formaty na zbieranie spatnej vazby od ucastnikov a
podporu ich vzajomnych interakcii po€as alebo po vzdelavacich aktivitach.

Faza 3 — Nastroje na monitorovanie a reflexiu

e Nastroj 7. Zakladny formular na sledovanie vplyvu
Podporuje zber jednoduchych udajov o ucasti, o vnimanych zmenach a
bezprostrednych vysledkoch.

e Nastroj 8. Kontrolny zoznam zosuladenia GreenComp
Nastroj 8 - Excel dokument
Pomaha odbornikom zamysliet’ sa nad tym, ktoré kompetencie v oblasti
udrzatelnosti su prostrednictvom ich aktivit rieSené.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qcJqfUSUI7i53DH-G6mgLfH1zv5gBt6v/edit?gid=2106202523#gid=2106202523
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cv4lTPdl7FwUqipc59odtU-d56o7k9Kj/edit?gid=619809872#gid=619809872

o Nastroj 9. Dennik reflexii lektora
Podporuje lektorov, aby zaznamenavali ziskané skusenosti, prekonané
prekazky a navrhy na zlepSenie

Nastroj 1.

Miestna iniciativa pre zeleneé
vzdelavanie — Sabléna navrhu
projektu

Sabléna na navrh projektu ,Miestna iniciativa pre zelené/ekologické vzdelavanie je
prakticky planovaci nastroj, ktory bol vytvoreny s cielom pomdct miestnym
odbornikom premenit poCiatoCny napad na jasnu, realisticku a zmysluplnu
vzdelavaciu iniciativu. V mnohych miestnych podmienkach zacinaju opatrenia
tykajuce sa udrzatelnosti s vefkou motivaciou, ale chyba im Struktura, ¢o méze stazit
prechod od zameru k realizacii. Tato Sabléna reaguje na tuto situaciu tak, ze ponuka
jednoduchy spbsob, ako usporiadat’ myslienky uz v pociato¢nej faze, bez toho, aby
boli potrebné technické znalosti alebo formalne zru¢nosti v oblasti vypracovania
projektov.

’

Tento nastroj je obzvlast vhodny pre malé obce a komunitné prostredia, kde su Cas,
personalne kapacity a zdroje ¢asto obmedzené. Pomaha odbornikom ujasnit’ si, ¢o
chcu dosiahnut, komu je iniciativa urCena a ako suvisi s miestnou realitou. Namiesto
vypracovania zlozitého planu, tato Sablona pomaha zamerat sa na to podstatné, ¢im
umoznuje robit spravne rozhodnutia a vyhnut sa prili§ ambiciéznym alebo nejasnym
iniciativam.

Sablénu je mozné pouzit v réznych fazach zivotného cyklu vzdelavacej iniciativy. Je
obzvlast uzito€na vtedy, ked sa napad eSte len formuje. Je v§ak mozné ju pouzit’ aj
na prehodnotenie, prispdsobenie alebo posilnenie existujucej aktivity. Sablénu je
mozné vyplnit individualne, ako osobnu reflexiu, alebo spolo¢ne, v ramci
planovacieho stretnutia s kolegami, pedagdégmi alebo partnermi v komunite. V oboch
pripadoch sluzi ako spolocny referenény bod, ktory podporuje dialég a zosuladenie.



KONTEXT A STRATEGICKE ZAKLADY

Tieto prvé Casti pomahaju pouzivatefom objasnit, pre€o iniciativa existuje, pre koho
je uréena a aku zmenu vo vzdelavani sa snazi dosiahnut’, ¢im projekt zakotvuju v
miestnej realite a cieloch udrzatelnosti.

1. Strategické odévodnenie a miestna relevantnost’

V tejto casti sa od pouZivatelov vyZaduje, aby jasne vysvetlili kontext a motivaciu
vzdelavacej iniciativy. Namiesto poskytovania vSeobecného opisu by pouZivatelia
mali formulovat’ miestnu vyzvu, prileZitost alebo prioritu v oblasti udrZatelnosti, ktora
podnietila vznik tejto myslienky. Dbéraz sa kladie na miestnu relevantnost: obzvlast
cenné su odkazy na potreby komunity, miestne stratégie, pozorované spravanie
alebo vznikajuce environmentalne probléemy. Tato cast stanovuje celkovy smer a
pomaha oddévodnit, preco je intervencia zaloZena na vzdelavani vhodna.

Usmeriujuce otazky:

1. Aka je hlavna myslienka tejto iniciativy a ako suvisi s vyzvami alebo
prilezitostami v oblasti udrzatelnosti vo vaSom miestnom kontexte?

2. Na ktoré konkrétne miestne potreby, priority alebo politické ciele tato
iniciativa reaguje?

3. Preco je tato iniciativa pre vasu komunitu v tomto momente aktualna alebo
potrebna?

4. Aka je pridana hodnota pristupu zaloZzeného na u€eni v porovnani s inymi
typmi miestnych opatreni?

2. Cielové skupiny, inklizia a prijemcovia

Tato ¢ast sa zameriava na to, pre koho je iniciativa uréena a ako sa riesi otazka
inkluzie, zaclenenia. UZivatelia dokumentu by mali konkrétne opisat’ hlavné cielové
skupiny, pricom by mali zohladnit’ socialne, kulturne, vzdelavacie alebo
ekonomické faktory, ktoré mézZu ovplyvnit ucast. Osobitnu pozornost' by mali
venovat' skupinam, u ktorych je mensia pravdepodobnost, Ze sa zapoja do
formalneho vzdelavania, a tieZ tomu, ako je mozZné zmiernit' alebo odstranit’
prekaZzky v pristupe k vzdelavaniu. UZivatelia su tieZ vyzvani, aby sa zamysleli nad
nepriamymi prijemcami a Sirsimi.

Usmernujuce otazky:

1. Kto su primarne cielovou skupinou a prec€o su pre tuto iniciativu strategicky
relevantné?

2. Aké charakteristiky, potreby alebo bariéry (socialne, kulturne, ekonomické,
vzdelavacie) by sa mali zohladnit’ pri zapajani tychto skupin?

3. Ako iniciativa zabezpecuje pristupnost a inkluziu, najma pre skupiny, ktoré
sa menej pravdepodobne zapajaju do formalneho vzdelavania?

4. Ktori dalSi aktéri alebo ¢lenovia komunity mézu mat nepriamy prospech a
akym spbésobom?




3. Ciele vzdelavania a kompetencie udrzatelnosti

V tejto Casti sa pouZivatelia vyzyvaju, aby definovali, o by sa mali u¢astnici naucit
alebo rozvinut. Ciele vzdeldvania by mali presahovat' ramec zvySovania povedomia
o udrzatelnosti, mali by opisovat' zamyslané zmeny vedomosti, zru¢nosti, postojov
alebo spravania suvisiacich s udrZatelnostou. Ciele by mali byt realistické, jasne
prepojené s miestnou realitou a primerané rozsahu iniciativy. Hoci vyslovny odkaz
na ramce kompetencii nie je povinny, pouZivatelom sa odporuca uvazovat' v
kategoriach kompetencii udrZatelnosti, ktoré podporuju informované a zodpovedné
konanie.

Usmeriujuce otazky:

1. Aké vedomosti, zru€nosti, postoje alebo spravanie by si mali u¢astnici
prostrednictvom tejto iniciativy osvojit?

2. Ktoré kompetencie v oblasti udrzatelnosti su najrelevantnejSie a pre¢o?

3. Ako su vzdelavacie ciele prepojené s realnymi postupmi alebo
rozhodovanim na miestnej urovni?

4. Ako budu vysledky vzdelavania podporovat schopnost u¢astnikov konat
udrzatelnejSie v ich kazdodennom Zivote doma aj na pracovisku?

PRISTUP K NAVRHU A REALIZACII

Tieto Casti sa zameriavaju na to, ako sa iniciativa bude realizovat’ v praxi, vratane
navrhu vzdelavania, partnerstva a operacného planovania.

4. Navrh vzdelavania, metodika a formaty

Tato cast opisuje, ako bude vzdelavanie prebiehat. PouZivatelia by mali nacrtnut’
zvolené formaty a metody vzdelavania a vysvetlit, preco su vhodné pre cielové
skupiny a ciele. Déraz sa kladie na jasnost’ a praktickost: ako je iniciativa
Strukturovana v ¢ase, ako sa zapajaju ucastnici a ako sa podporuje interakcia a
reflexia. Prilis technické popisy nie su potrebné.

Usmeriujuce otazky:

1. Aké formaty a metodiky vzdelavania su najvhodnejSie pre ciefové skupiny a
ciele (napr. mikro-vzdelavanie, zazitkové vzdelavanie, vzajomné
vzdelavanie)?

2. Ako je vzdelavacia skusenost' Strukturovana v €ase (jedna akcia, séria
aktivit, kombinovany pristup)?

3. Ako sa bude pocas vzdelavania podporovat u€ast, vzajomna interakcia a
spatna vazba?

4. Ktoré fyzické, digitalne alebo komunitné priestory sa budu vyuzivat a preco
su vhodné?

5. Kl'a€ové aktivity a pracovny plan

Tato cast' pomaha pouZivatelom premenit navrh vzdeldvania na konkrétne Kroky.
PouZivatelia by mali strucne opisat’ hlavné aktivity, milniky alebo fazy iniciativy a



poskytnut jasny obraz, ¢o sa bude diat a kedy. Uroveri detailov by mala zostat
prehladna a flexibilna, so zameranim skor na postupnost’ ako na vycerpavajuce
planovanie.

Usmeriujuce otazky:
1. V ramci iniciativy aké su planované hlavné aktivity alebo ich fazy?
2. V akom poradi sa budu tieto aktivity realizovat a v akom ¢asovom
horizonte?
3. Ktoré aktivity su klu€ové pre dosiahnutie vzdelavacich cielov?
4. Ako zostava navrhovany pracovny plan realisticky vzhfadom na miestne
kapacity a obmedzenia?

6. Zainteresované strany, partnerstva a riadenie

Tato cast sluzi na zamyslenie sa nad mechanizmami spoluprace a koordinacie.
UzZivatelia by mali identifikovat’ klucovych zainteresovanych aktérov zapojenych do
navrhovania a realizacie a vyjasnit si ulohy a zodpovednosti. Déraz by sa mal klast
skor na existujuce vztahy, miestne siete a prakticku koordinaciu nez vymyslat nove
formalne riadiace Struktury.

Usmerniujuce otazky:

1. Ktoré zainteresované strany alebo organizacie su nevyhnutné pre navrh a
realizaciu tejto iniciativy?

2. Aké ulohy a zodpovednosti budu mat’ jednotlivi aktéri v priebehu celého
procesu?

3. Ako iniciativa nadvazuje na existujuce miestne siete, iniciativy alebo
odborné znalosti?

4. Aké koordinacné alebo komunikaéné mechanizmy su potrebné na
zabezpecenie efektivnej spoluprace?

REALIZOVATELNOST, VPLYV A
TRVALOST

Tieto zavereCné Casti sa zameriavaju na realizovatelnost’, o¢akavané vysledky a
orientaciu na buducnost’, ¢im pomahaju pouzivatefom premyslat nielen o
realizacii, ale aj o u€eni, vplyve a udrzatelnosti.

7. Zdroje, kapacity a realizovatel'nost’

Tato Cast nabada k realistickému zhodnoteniu toho, ¢o je potrebné na realizaciu
iniciativy. Uzivatelia by mali zvazit fudské zdroje, materialy, infrastruktaru a finan¢né
aspekty a zaroven identifikovat pripadné prekazky alebo rizika. Cielom je podporit
realizovatelné planovanie, nie obmedzovat ambicie.

Usmernujuce otazky:




1. Aké [udské zdroje a kompetencie su potrebné na efektivnu realizaciu
iniciativy?

Aka infrastruktura a materialne, alebo logistické zdroje su potrebné?
Aké finan¢né zdroje su k dispozicii alebo potrebné a ako sa zabezpecia?
S akymi rizikami, obmedzeniami alebo nedostatkami v kapacitach treba
pocitat’ a ako ich mozno zmiernit?

Bwn

8. Monitorovanie, vzdelavanie a dlhodoba udrzatel'nost’

V tejto Casti su pouzivatelia vyzvani, aby opisali, ako si predstavuju uspech. Mali by
rozliSovat' medzi bezprostrednymi vystupmi, kratkodobymi vysledkami a SirSim
potencialnym dosahom, priCcom by sa mali zamerat na zmysluplnu zmenu pre
ucastnikov a komunitu. Kvantitativne ukazovatele nie su povinné; kvalitativne znaky
zmeny maju vyssiu hodnotu.

Usmeriujuce otazky:

1. Aké konkrétne vystupy a kratkodobé vysledky sa od iniciativy oCakavaju?

2. Aké zmeny sa oCakavaju v povedomi, zrucnostiach, postojoch alebo
spravani ucastnikov?

3. Ako by mohla iniciativa prispiet k SirSej zmene na urovni komunity alebo
in&titucii?

4. Aké ukazovatele alebo signaly by naznacovali, Ze iniciativa dosiahla
zmysluplny vplyv?

9. Pokracovanie, ucenie sa a dlhodoba udrzatel'nost’

Tato zaverecna cast nabada pouZivatelov, aby zvaZili kontinuitu a uéenie sa v
priebehu ¢asu. PouZivatelia by mali premyslat’ o tom, ako budu zachytavané
poznatky, ako bude ucenie ovplyvriovat’ buduce kroky a ako by sa iniciativa mohla
vyvijat' alebo prepojit' s dlhodobymi stratégiami. To pomaha vnimat’ iniciativu ako
sucast neustaleho procesu ucenia sa, a nie ako jednorazovu aktivitu.

Usmeriujuce otazky:
1. Ako sa budu zbierat a dokumentovat spatné vazby, reflexie alebo dékazy o
uceni?
2. Aké ponaucenia sa oakavaju z implementacie tejto iniciativy?
3. Ako by sa iniciativa mohla v buducnosti vylepsit, replikovat’ alebo rozsirit?
4. Ako mdze iniciativa prispiet k dlhodobym stratégiam udrzatelnosti alebo
procesom ucenia sa v komunite?

Tato sablona je navrhnuta tak, aby podporovala premyslené, strukturované a
realizovatelné planovanie. Jej cielom nie je nahradit projektovy navrh, ale poméct
odbornikom pri navrhovani miestnych iniciativ v oblasti ekologického vzdelavania
lak, aby boli jasné, koherentné a mali jasny ciel



Nastroj 2.
Pracovny list na mapovanie
komunity

Nastroj na mapovanie vplyvu a zaujmov zainteresovanych stran je reflexivny a
vizualny nastroj, ktory ma pomoct’ miestnym odbornikom identifikovat, analyzovat a
urCit' priority zainteresovanych stran zapojenych do miestnej iniciativy v oblasti
ekologického vzdelavania alebo fiou ovplyvnenych. Namiesto vytvarania dlhych
popisov tento nastroj povzbudzuje pouzivatefov, aby strategicky uvazovali o tom, kto
je délezity, preCo a ako by sa mali/mohli zapojit' rozni aktéri.

V malych obciach iniciativy v oblasti udrzatefnosti Casto zavisia menej od formalnych
Struktur a viac od vztahov, vplyvu, dovery a motivacie. Tento nastroj pomaha
odbornikom rozpoznat tuto dynamiku a prijimat’ informované rozhodnutia o tom, kam
investovat Cas a energiu. Tento nastroj je obzvlast uzito€ny pri praci s viacerymi
partnermi, obmedzenymi zdrojmi alebo ré6znorodymi zaujmami komunity.

Nastroj je mozné pouzivat individualne, ale je obzvlast ucinny, ak sa vyplruje
spoloCne pocas planovacich stretnuti alebo workshopov, pretoze stimuluje diskusiu a
vzajomné porozumenie.

Ako funguje matica moci a zdujmov?

Matica je postavena na dvoch jednoduchych rozmeroch:
 Uroven mocilvplyvu: schopnost zainteresovanej strany ovplyviiovat
rozhodnutia, zdroje, viditelnost’ alebo vysledky suvisiace s iniciativou.
o Uroven zaujmu / angazovanosti: miera, do akej ma zainteresovana strana
zaujem o iniciativu, je nou ovplyvnena alebo motivovana k angazovaniu sa v
nej.

Umiestnenim zainteresovanych stran na tychto dvoch osiach mézu odbornici lepSie
pochopit:

e ktori aktéri su kluCovymi partnermi,

e ktori potrebuju byt informovani alebo motivovani,

e ktori mézu vyzadovat starostlivé riadenie

e s ktorymi sa da spolupracovat’ volnejsSie.



V kontexte komunitnych iniciativ v oblasti ekologického vzdelavania sa pod pojmom
,»VPlyVv“ rozumie schopnost’ zainteresovanej strany ovplyviovat rozhodnutia, zdroje,
viditelnost  alebo uc€ast. Tento vplyv méze byt formalny (napr. politicka autorita,
kontrola rozpoctu) alebo neformalny (napr. dévera, reputacia, socialne liderstvo).
Zaujimava je miera, do akej je posudovana zainteresovana strana motivovana,
ovplyvnena alebo zosuladena s ciefmi iniciativy. Matica pomaha odbornikom
prekroCit ramec vSeobecnych zoznamov zainteresovanych stran a namiesto toho
strategicky uprednostfiovat vztahy, najma vtedy a tam, kde su ¢as a kapacita

obmedzené.

Vysoka moc — nizky zaujem

Vysoka moc — vysoky zaujem

Strategicki ovplyvriovatelia, ktorych je potrebné udrZzat
spokojnych
Tieto zainteresované strany maju vyznamny vplyyv, ale
nemusia mat okamzity zaujem o iniciativu alebo ju mézu
vnimat ako okrajovu vo vztahu k svojim prioritam. Ich
podpora (alebo odpor) v§ak mdze byt rozhodujtuca. Mali by
byt zapojeni do:

e informovani,

e  selektivne konzultovani,

e  strategicky, nie intenzivne.
Typické priklady:

e  vedenie samospravy, ktoré nie je priamo zapojené

do vzdelavania alebo udrZatelnosti

e  Oddelenia zodpovedné za rozpocet

e  Regionalne organy alebo agentury

e  Vplyvné indtitucie s konkurenénymi prioritami
Typické zaujmy a motivacie:

e  Politicka stabilita alebo viditelnost’

e  Kontrola rozpoctu a efektivnost

e  Predchadzanie rizikdm

e  Sulad so S$irSimi institucionalnymi programami
Strategicky pristup:
Jasne komunikovat, zdéraziovat relevantnost,
minimalizovat vnimané rizika a preukazat pridand hodnotu.

Krucovi partneri a spolupredstavitelia
Zainteresované strany v tomto kvadrante maju schopnost’
ovplyviovat' vysledky a zarover maju silny zaujem na
uspechu iniciativy. Tieto subjekty su klu€ové pre
strategické smerovanie, legitimitu a udrzatelnost. Mali by
sa podielat na:
e  spoluprace pri navrhovani,
e  rozhodovani,
e  realizaciu,
e  anaslednych aktivit.
Typické priklady:
e  Mestské oddelenia zodpovedné za vzdelavanie,
Zivotné prostredie alebo udrzatelnost’
e  Centra vzdelavania dospelych alebo koordinatori
celoZivotného vzdelavania
e  Miestne organy s vyslovnhym mandatom v oblasti
udrZatelnosti
e  Silné organizacie obcianskej spolo¢nosti s
dosahom aj odbornymi znalostami
Typické zaujmy a motivacie:
e  Podpora miestnych stratégii udrzatelnosti
e  Posilfiovanie angaZovanosti a viditelnosti
komunity
e  Dosahovanie hmatatelnych vysledkov v sulade s
politickymi ciefmi
e  Budovanie dlhodobych vzdelavacich infrastruktar
Strategicky pristup:
Uzke zapojenie, zdielanie zodpovednosti a udrZiavanie
nepretrZitej komunikacie.

Nizka spotreba energie — nizky zaujem

Nizka moc — vysoky zaujem

Subjekty, ktoré je potrebné sledovat a informovat len v
obmedzenej miere
Tieto zainteresované strany maju obmedzeny vplyv a
obmedzeny zaujem o iniciativu. Nie su prioritou, ale nemali
by sa Uplne ignorovat, pretoze ich pozicia sa méze ¢asom
zmenit. Mali by byt zapojené do:
e  monitorovani,
e v pripade potreby informovani,
e  zapojeny len v pripade zmeny okolnosti.
Typické priklady:
e  Siroka verejnost, ktora nie je priamo oslovena
e  Organizacie, ktoré nemaju ziadny vztah k
udrzatelnosti alebo vzdelavaniu
e  Subjekty s obmedzenou pritomnostou alebo
relevanciou v komunite
Typické zaujmy a motivacie:
e  Neutralny alebo pasivny postoj
e  Konkurencné priority
e Nizka vnimana relevantnost vzdelavania v oblasti
udrzatelnosti
Strategicky pristup:
Udrziavat nenapadnu komunikaciu a zostat otvoreny
buducemu zapojeniu.

Podporovatelia, velvyslanci a multiplikatori
Zainteresované strany v tomto kvadrante su vysoko
motivované a angazované, ale maju obmedzeny formalny
vplyv. Casto sti nevyhnutné pre Gcast, osvetu a legitimitu
na urovni komunity. Mali by sa aktivne zapajat do:
e  aktivne zapdjanie,
e  posiliiovani,
e  uznavani a podporovani.
Typické priklady:
e  uCitelia a pedagdgovia
e  Dobrovolnici v komunite
e  Miestne mimovladne organizacie alebo miestne
skupiny
e  Obcianske zdruzenia, mladeznicke skupiny,
kluby seniorov
Typické zaujmy a motivacie:
e  Osobné alebo profesionalne odhodlanie k
udrzatelnosti
e  Tuzba prispiet k blahu komunity
e  Zaujem o vzdelavanie a rozvoj zru¢nosti
e  Socialne uznanie a pocit prislusnosti




Strategicky pristup:
Posilfiovat, zapajat' do realizacie a vyuzivat ich siete na
zvacsenie dosahu.

1. Identifikacia zainteresovanych stran

Tato cast' sa zameriava na identifikaciu vsetkych relevantnych zainteresovanych
stran spojenych s iniciativou. UZivatelia by mali uvaZovat'v sirsich suvislostiach a
brat do uvahy verejné organy, pedagogov, organizacie obcianskej spolocnosti,
neformalne skupiny, sukromné subjekty a vplyvné osobnosti. V tejto faze je déraz
kladeny skor na inkluziu ako na stanovenie priorit.

Podnety na zamyslenie:

1. Ktoré osoby, skupiny alebo organizacie su vo vadom kontexte spojené s
udrzatelnostou, vzdelavanim alebo komunitnym Zivotom?

2. Kto moze priamo alebo nepriamo ovplyvnit' tuto aktivitu alebo byt fiou ovplyvneny?

3. Ktori aktéri zastupuju rézne sektory (verejny sektor, ob&ianska spolo¢nost,
Skolstvo, podnikatelsky sektor)?

4. Existuju neformalni alebo menej viditefni aktéri, ktori zohravaju dolezitu ulohu na
miestnej urovni?

2. Hodnotenie vplyvu zainteresovanych stran

Tato cast’ vyzyva uZivatelov, aby sa zamysleli nad drovriou vplyvu, ktord ma kazdy
zainteresovany subjekt. Vplyv mézZe byt formalny (rozhodovacia pravomoc,
financovanie) alebo neformalny (dévera, viditelnost, vodcovstvo, socialny vplyv).

Podnety na zamyslenie:
1. Ktoré zainteresované strany maju rozhodovaciu pravomoc alebo kontrolu nad
zdrojmi?
2. Kto méze iniciativu umoznit, urychlit alebo zablokovat?
3. Kto ma silny vplyv na verejnu mienku alebo ucast?
4. Ako viditelny alebo uznavany je tento zainteresovany subjekt v ramci komunity?

Cast’ 3. Postudenie zaujmu zainteresovanych stran

Tato cast’ sa zameriava na mieru zaujmu alebo motivacie, ktoru mézu mat’
zainteresované strany v suvislosti s iniciativou. Zaujem sa méZe lisit' v zavislosti od
relevantnosti, vnimanych prinosov alebo suladu s ich poslanim.

Otazky na zamyslenie:
1. Ktoré zainteresované strany sa uz zaujimaju o udrzatelnost alebo vzdelavanie
alebo su v tychto oblastiach aktivne?
2. Kto pravdepodobne priamo profituje z tejto iniciativy?
3. Kitoré zainteresované strany mdézu byt skeptické alebo lahostajné?
4. Ako by sa mohol zaujem zmenit v priebehu ¢asu alebo vdaka lepSej komunikacii?

4. Mapovanie matice moci a zaujmu



Toto je hlavna vizualna sucast nastroja. Zainteresované strany su zaradené do
Jjedného zo Styroch kvadrantov na zaklade ich posudenej turovne moci a zaujmu.
Kvadranty:
e Vysoka moc - vysoky zaujem: kluCovi partneri, ktorych je potrebné uzko a
nepretrzite zapajat
e Vysoka moc - nizky zaujem: zainteresované strany, ktoré je potrebné
udrziavat spokojné a strategicky zapojené
e Nizka moc - vysoky zaujem: podporovatelia a ambasadori, ktorych treba
zapojit a posilnit
e Nizka moc - nizky zaujem: zainteresované strany, ktoré je potrebné
sledovat s minimalnym usilim

Podnety na zamyslenie:
1. Kde sa v matici nachadza kazdy zainteresovany subjekt?
2. Existuju medzi partnermi prekvapivé umiestnenia alebo nezhody?
3. Kitoré zainteresované strany su pre uspech najdblezitejSie?
4. Ktoré vztahy si vyzaduju starostlivé riadenie?

5. Stratégie zapojenia a komunikacie

Tato ¢ast pomaha premenit maticu na praktické moZnosti zapojenia. UZivatelia by
mali premyslat’ nad tym, ako by sa malo pristupovat’ k r6znym zainteresovanym
stranam, ako ich informovat’ alebo zapoyjit.

Podnety na zamyslenie:
1. Ako by ste mali zapojit zainteresované strany v kazdom kvadrante?
2. Kto by sa mal aktivne podielat’ na spolo€hom navrhovani alebo realizacii?
3. Kto by mal byt hlavne informovany alebo konzultovany?
4. Ako sa mOZzu stratégie zapojenia v priebehu Casu vyvijat?

6. Rizika, prilezitosti a dynamika moci

Tato cast’ sluZi na hibsie zamyslenie sa nad moZnymi napétiami, rizikami alebo
prileZitostami vyplyvajucimi zo vztahov so zainteresovanymi stranami.

Podnety na zamyslenie:
1. Existuju nerovnovahy moci, ktoré by mohli ovplyvnit spolupracu?
2. Ktoré zainteresované strany by mohli vyvolat odpor alebo konflikt?
3. Kde su prilezitosti na budovanie novych spojenectiev?
4. Ako je mozné posilnit doveru a transparentnost?

7. KIu€ové poznatky z mapovacieho cvi¢enia

Tato cast umoZriuje pouZivatelom zhrnut, ¢o sa naucili prostrednictvom procesu
mapovania, a zachytit spolocné uvahy.

Podnety na zamyslenie:




Aké su najdblezitejSie poznatky z tohto cvi¢enia?

Ktorym zainteresovanym strandm by sa mala v buducnosti venovat priorita?
Ktoré predpoklady boli spochybnené?

Ako toto mapovanie ovplyviiuje vase rozhodnutia v oblasti planovania?

o=

8. Désledky pre navrh iniciativy

Tato cast’ spaja analyzu zainteresovanych stran s navrhom a realizaciou projektu.

Otazky na zamyslenie:
1. Ako by sa mal navrh iniciativy prispésobit na zaklade dynamiky zainteresovanych
stran?
2. Aka podpora alebo schvélenia su nevyhnutné pred implementaciou?
3. Ako mozno navrhnut vzdelavacie aktivity tak, aby sa zvysila angazovanost™?
4. Aké medzery v angazovanosti je potrebné riesit?

9. PrehFad a aktualizacia

Tato zaverecna Cast’ zdbrazriuje myslienku, Ze dynamika zainteresovanych stran sa
v priebehu ¢asu meni.

Otazky na zamyslenie:
1. Kedy by sa tato matica mala prehodnotit’ alebo aktualizovat?
2. Aké zmeny v moci alebo zaujmoch mozu nastat?
3. Kito je zodpovedny za udrziavanie tohto prehladu?
4. Ako mbzu aktualizacie prispiet k neustalemu uceniu a angazovanosti?

Tento nastroj je uréeny na vizualne a kolaborativne pouZitie. Funguje najlepsie, ked
sa o zainteresovanych stranach diskutuje otvorene a ked' sa podporuju rézne
perspektivy. Matica by sa mala prehodnocovat’' v zavislosti od vyvoja vztahov,
zaujmov a kontextov. Na podporu partnerov pri hodnoteni drovne zaujmu mézZu byt
uzitoénymi referencnymi bodmi nasledujuce kategorie:
o Zaujem o politiku a spravu veci verejnych: sulad s miestnymi stratégiami
alebo mandatmi
e Z&4ujem o vzdeldvanie: relevancia pre ciele v oblasti vzdeldvania, odbornej
pripravy alebo budovania kapacit
o Z&4ujem o Zivotné prostredie: zavézok k udrZatelnosti alebo opatreniam v
oblasti klimy
o Socidlny zaujem: sudrznost’ komunity, inkluzia, blahobyt
e Ekonomicky zaujem: uspory nakladov, zelené pracovné miesta, miestny
rozvoj
e Zdujem o reputdciu: viditelnost, verejny imidZ, uznanie
e Prevadzkovy zaujem: pristup k zdrojom, infrastrukture alebo sietam



Nastroj 4
Kontrolny zoznam zapojenia
ucastnikov

Zapojenie ucastnikov je kfu€ovou podmienkou efektivneho vzdelavania, najma v
komunitnom vzdelavani dospelych a vzdelavani zameranom na udrzatelnost.
Zapojenie ovplyviiuje nielen dochadzku a uéast, ale aj motivaciu, hibku uéenia a
pravdepodobnost, Ze sa nadobudnuté vedomosti uplatnia aj mimo ucebne alebo
Skoliaceho prostredia.

Kontrolny zoznam zapojenia uc€astnikov je navrhnuty tak, aby pomahal ucitefom,
pedagogom a lektorom zamerne planovat zapojenie, monitorovat ho po€as vyucby a
nasledne o fiom uvazovat. Namiesto toho, aby sa zapojenie povazovalo za nieco, ¢o
,Sa stane alebo nestane®, tento nastroj povzbudzuje pouzivatelov, aby zapojenie
vnimali ako subor podmienok, ktoré je mozné navrhnut, podporovat a zlepSovat.

Nastroj 4 dopifia ostatné nastroje v priru¢ke tym, Ze sa zameriava na perspektivu
lektora. Kym nastroje na spatnu vazbu a dopad zachytavaju nazory Studentoyv, tento
kontrolny zoznam pomaha lektorom zamysliet' sa nad tym,

e Ci boli vytvorené podmienky umoznujuce angazovanost,

e ako ucCastnici reagovali na prilezitosti zapojit' sa,

e a aké upravy mézu byt potrebné v buducich aktivitach.

Kontrolny zoznam mozno pouzit v rdznych momentoch:
e pred aktivitou, ako nastroj na planovanie a sebakontrolu;
e pocas realizacie ako rychly mentalny alebo pisomny referenény material;
e po aktivite, ako nastroj na reflexivnhe hodnotenie.

Je zamerne jednoduchy a flexibilny. Nie v8etky polozky budu rovnako relevantné v
kazdom kontexte a pouzivatelia maju volnost prispésobit’ kontrolny zoznam rozsahu,
formatu a ciefovej skupine.

Ako pouzivat’ kontrolny zoznam a hodnotiacu tabulku

Pri kazdej polozke kontrolného zoznamu mézu lektori posudit, do akej miery bola
podmienka splnena, pomocou nasledujucej jednoduchej hodnotiacej stupnice:

Uroven Vyznam
hodnotenia
Urcite Podmienka bola jasne splnena a pozitivhe podporila zapojenie
Dostato¢ne Podmienka bola CiastoCne splnena, s priestorom na zlepSenie

Nedostatocne Podmienka bola splnena len Ciasto¢ne, s priestorom na zlepsenie




Vébec Podmienka nebola splnena

Lektori m6ézu volitelne pridat struéné poznamky alebo priklady na podporu
reflexie.



A. Zapojenie pred vzdelavacou aktivitou — motivacia,
zrozumitelnost a dostupnost

Podmienka zapojenia Urcite Dostatocné Nedostatocné Vobec
Ugel a relevancia boli
jasne komunikované, ¢o
pomohlo u¢astnikom 1 1 0 0
pochopit, preco je tato
aktivita dolezita pre nich
osobne alebo profesionalne

Cielové skupiny boli

jasne identifikované a

oslovované, pricom [ 1 0 0
komunikacia bola

prispbsobena ich profilom,

potrebam a ofakavaniam

Praktické prekazky ucasti

boli minimalizované,

vratane nagasovania, U Ul O] O
miesta, jazyka, dostupnosti

a digitalneho pristupu

Oc¢akavania boli

realistické a

transparentné, vratane 0 O 0 0
vzdelavacich cielov,

formatu a pozadovanej

miery angazovanosti

Hned’ na za€iatku sa

vytvorila prijemna

atmosféra budujuca N n 0 0
doveru, ktora ucastnikov

povzbudila, aby sa citili

pohodine

Informacie boli podavané

jasnym a zrozumitelnym

jazykom, bez zbyto¢ného Ol U O O
zargonu alebo potreby

predchadzajucich znalosti

Uégastnici boli vopred

informovani o tom, ako 0 0 0 0
mozu aktivne prispievat,

nielen sa zuc€astnit’

Logistické podrobnosti

boli zdielané véas a

organizovane, &im sa [ O ] O
znizila neistota alebo

zmatok

Na zaklade

predchadzajucich

poznatkov o skupine sa 1 1 0 0
predpokladali motivacie a

potencialne obavy

ucastnikov

Prvy kontakt vzbudil [ 1 0 0
pozitivnhe oc¢akavania a




podnietil zvedavost a
ochotu zapojit sa

B. Zapojenie poc¢as vzdelavacej aktivity — Podporovanie
ucasti, interakcie a zaclenenia

Podmienky zapojenia
Bolo vytvorené bezpecné
a inkluzivne vzdelavacie
prostredie, v ktorom sa
ucastnici citili reSpektovani
a vypoduti

Urcite

Dostatoc¢ne

Nedostatocne

Vobec

Vzdelavacie aktivity
podporovali aktivnu
ucast’, namiesto

pasivnheho pocuvania

Zohladnili sa ré6zne Styly
a potreby uéenia
prostrednictvom
rozmanitych metod a
tempa

Facilitacia podporovala
dialég a vymenu
nazorov, nielen
odovzdavanie obsahu

Skusenosti a existujuce
vedomosti u€astnikov
boli cenené, nie
povazované za druhoradé
v porovnani s prispevkami
odbornikov

Ucastnici boli
povzbudzovani, aby
kladli otazky a
vyjadrovali pochybnosti
bez strachu z odsudenia

Skupinova dynamika
bola aktivne riadena, ¢im
sa zabezpecila vyvazena
ucast a zapojenie

Obsah vzdelavania bol
jasne prepojeny s
realnymi kontextmi, ¢im
bol zmysluplny a konkrétny

Tempo aktivity bolo
primerané, ¢o poskytlo
priestor na reflexiu a
interakciu

Facilitatori / lektori
zostali pozorni a
reagovali na reakcie
ucastnikov, pricom v
pripade potreby
prispbsobili priebeh






C. Zapojenie po vzdelavacej aktivite — Podpora kontinuity,
zodpovednosti a nadvéazujucich éinnosti

Podmienka zapojenia Urcite Dostatocné Nedostatocné Vobec
Boli poskytnuté
prilezitosti na reflexiu,
¢o ucv:a_stnlkom O . O O
umoznilo zmysluplne
spracovat nadobudnuté
vedomosti

Spéatna vazba od

u’castnlkqv t?ola aktivne O . O O
ziskavana, nielen

pasivhe poZzadovana

Moznosti d’alSieho

postupu alebo

nasledujtce kroky boli O 0 O O
jasne oznamené, aj ked

boli volitelné

Ugastnici boli

povzbudzovani k tomu,

aby uplatnovali

nadobudnuté

vedomosti v realnych 0 0 O O
situaciach, a to

prostrednictvom

konkrétnych prikladov

alebo navrhov

Uéastnici mali pocit, Zze

ich prispevok ma O . = O
vyznam a Ze ich nazory

boli vypocuté

Vysledky vzdelavania

boli zhrnuté alebo

zopakované, ¢im sa U U O O
posilnili klacové

posolstva

Ugastnici boli

povzbudeni, aby

pokracovali v u€eni sa O = O O
samostatne alebo

spolo€ne aj po skon&eni

aktivity

V pripade potreby boli

zdoraznené prepojenia

na d'alSie aktivity alebo = = = -
komunitné iniciativy

Ugastnici boli vyzvani,

aby zostali v kontakte O . O O
alebo informovani, ak si

to zelaju




Ugastnikom bol
poskytnuty pocit
uzavretia, o im
pomohlo uvedomit’ si, ¢o
dosiahli



D. Reflexia a uprava — VyuZitie poznatkov o zapojeni na

Zlepsenie praxe

Stav angazovanosti
Urovne zapojenia boli
po aktivite systematicky
vyhodnocované, nielen
intuitivne

Urcite

Dostatocné

Nedostatocné

Vobec

Analyzovali sa rozdiely
v angazovanosti medzi
profilmi u€astnikov s
ohlfadom na mozné
pri¢iny

Vyzvy v oblasti
angazovanosti boli
jasne zdokumentované,
namiesto toho, aby boli
zabudnuté

Spatna vazba a
poznatky o zapojeni boli
v pripade potreby
prerokované s kolegami
alebo partnermi

Na zaklade dokazov boli
stanovené konkrétne
upravy pre buduce
aktivity

O spdésoboch facilitacie
sa kriticky uvazovalo,
neboli povazované za
samozrejme

Napriek prevadzkovym
tlakom bol venovany ¢€as
a priestor na reflexiu

Zistenia o
angazovanosti
ovplyvnili budice
rozhodnutia o dizajne,
nielen dokumentaciu

Ziskané skusenosti boli
zaznamenané pre
budtce pouzitie, ¢im sa
posilnila institucionalna
pamat

Reflexia zapojenia
prispela k
profesionalnemu
vzdelavaniu, nielen k
hodnoteniu aktivit



Tento kontrolny zoznam je urceny na podporu reflexivnej praxe a neustaleho
zZlepSovania

Nastroj 5.
Sabléna vzdelavacieho programu
veduceho k mikroosvedcCeniu

Terminy mikroosvedcenie a mikrokvalifikacia sa v tomto texte pouzivaju volne a
zamenitelne. Nevychadzaju striktne z odporucania EU v tejto oblasti, mézu vSak
inSpirovat’ pri tvorbe vzdelavacieho programu.

Vytvorenie vzdelavacieho programu sa riadi jasnym, zamernym a Strukturovanym
procesom. V miestnych a komunitnych kontextoch sa vzdelavacie iniciativy ¢asto
vyvijaju rychlo a pragmaticky, o méze viest k cennym skusenostiam, ale aj k
fragmentovanym vzdelavacim ponukam. U&elom tohto nastroja je viest pouzivatelov
cez sériu praktickych krokov, ktoré transformuju vzdelavaciu iniciativu v téme
udrzatefnosti na koherentnu, Strukturovanu a rozpoznatelnu mikro-kvalifikaciu. Krok
za krokom su pouZzivatelia vedeni k tomu, aby definovali, o Com vzdelavanie je, ¢o
sa od Studentov oCakava, €o ziskaju, a ako je vzdelavanie organizované do
zmysluplnych modulov a jednotiek. Tento proces pomaha zabezpecit, aby
mikrovzdelavacie aktivity neboli izolovanymi udalostami, ale su€astou jasnej
vzdelavacej cesty, ktoru je mozné komunikovat, poskytovat a potencialne uznavat.

Namiesto toho, aby pouzivatelia pristupovali k Sabléne ako k formularu, ktory treba

vyplnit naraz, su povzbudzovani, aby postupovali podla niZ8ie uvedenych krokov v

logickom poradi, ¢im sa rozhodnutia prijaté v jednej faze premietnu do nasledujuce;j
a posilnia ju. Kazdy krok nadvazuje na predchadzajuci a pomaha zabezpecit sulad

medzi u€elom vzdelavania, vzdelavacimi cielmi, vystupmi vzdelavania a Strukturou

ucCebného planu. Pouzivatelia sa mézu vratit k predchadzajucim krokom v zavislosti
od vyvoja svojho uvazovania, ale celkova postupnost poskytuje spolahlivy plan pre
navrhovanie Skoleni veducich k mikrokvalifikaciam.



1. Definovanie podstaty a u€¢elu mikroosvedéenia

Pred navrhnutim obsahu je délezité jasne definovat, €o tato mikrokvalifikacia je a
preco existuje.

Tento krok pomaha pouZzivatefom zamerat ponuku vzdelavania, vyhnut sa prilis
Sirokym témam a zabezpecit' lokalnu relevantnost.

Usmerriujuce otazKy:
e Aka je zakladna myslienka tejto mikrokvalifikacie a ako by ste ju opisali
Jjednoduchymi a zrozumitelnymi slovami?
e Ktoru tému, vyzvu alebo prileZitost' v oblasti udrZatelnosti riesi?
e Pre koho je tato mikrokvalifikacia primarne urcena a preco?
e Co robi tuto vzdeldvaciu ponuku relevantnou alebo hodnotnou vo vasom
miestnom kontexte?

2. Upresnenie vzdelavacich zamerov

Akonahle je jasna podstata, pouzivatelia by mali formulovat, €o chce Skolenie
celkovo dosiahnut’.

Vzdelavacie zamery opisuju ucel mikroosvedCenia z pohfadu organizatora alebo
poskytovatela a usmernuju vSetky nasledné rozhodnutia tykajuce sa dizajnu
Skolenia.

Usmerriujuce otazKy:
e Aky je celkovy ucel tejto mikro-kvalifikacie?
o Co chcete, aby ucastnici ziskali po jeho absolvovani?
e Ako toto Skolenie prispieva k rozvoju ekologickych zrucnosti alebo
kompetencii v oblasti udrZatelnosti?
e Na aké potreby v realnom Zivote, v profesijnom prostredi alebo v komunite sa
zameriava?

3. Definovanie vystupov vzdelavania: Vedomosti

Vystupy vzdelavania premenia zamery na konkrétne o¢akavania pre Studentov.

Tento krok sa zameriava na vedomosti, ktoré by si Studenti mali osvojit, a pomaha
zabezpecit, aby bolo vzdelavanie zmysluplné a relevantné, a nie abstraktné.

Usmerriujuce otazKy:
e Aké klucoveé pojmy, principy alebo informacie by mali sStudenti na konci
pochopit?
e Aké vedomosti tykajuce sa udrZatelnosti su pre tuto tému nevyhnutne?
e Ako suvisia tieto vedomosti s kaZdodennou praxou alebo lokalnymi
podmienkami?



e Ako by studenti mohli preukazat, Ze si tieto vedomosti osvojili?

4. Definovanie vystupov vzdelavania: Zru€énosti

V oblasti vzdelavania o udrzatelnosti nestaci len vediet; Studenti musia byt schopni
aplikovat’ to, €o sa naucili. Tento krok sa zameriava na praktické schopnosti, ktoré
podporuju informované a zodpovedné konanie.

Usmerriujuce otazky:
e Aké praktické zrucnosti alebo schopnosti si Studenti osvoja?
e Aké cinnosti, ulohy alebo rozhodnutia by studenti mali byt schopni vykonavat’
efektivnejsie?
e Ako tieto zrucnosti podporuju udrZatelné spravanie alebo postupy?

e V akych osobnych, profesionalnych alebo komunitnych kontextoch sa daju
tieto zrucnosti uplatnit?

5. Definovanie vystupov vzdelavania: Postoje

Vzdelavanie v oblasti udrzatefnosti ma za ciel ovplyvnit aj hodnoty, spésob
myslenia a postoje.

Tento krok pomaha pouzivatelom formulovat realistické vystupy v oblasti postojov,
ktoré podporuju dlhodobu zmenu spravania.

Usmerriujuce otazky:
e Aké postoje, hodnoty alebo spésoby myslenia by mala tato mikro-kvalifikacia
podporovat’?
e Ako by sa malo vyvijat vnimanie udrzatelnosti alebo zodpovednosti zo strany
Studentov?
e AKky pocit zodpovednosti alebo posilnenia chcete, aby si Studenti vybudovali?
e Ako by tieto postoje mohli ovplyvnit’ buduce volby alebo spravanie?

6. Strukturovanie uéebného planu do modulov

Po definovani vystupov vzdelavania sa pouzivatelia mozu rozhodnut, ako bude
vzdelavanie organizované.

Struktarovanie uéebného planu do modulov pomaha vytvorit prehladnost,
postupnost’ a rovnovahu.

Usmerriujuce otazky:

Kolko modulov je potrebnych na efektivne pokrytie vzdelavacich vystupov?
e Aké je zameranie alebo tema kaZdého modulu?

e Ako su moduly navzajom prepojené a ako vytvaraju postupnost?

e Kolko casu alebo usilia je potrebné na kazdy modul?

7. Rozdelenie modulov na vzdelavacie jednotky



Moduly sa nasledne rozdelia na vzdelavacie jednotky, ktoré predstavuju najmensie
ucelené vzdelavacie komponenty.

Tento krok podporuje praktické planovanie a realizaciu.

Usmerriujuce otazKy:
e Kolko vzdelavacich jednotiek obsahuje kaZdy modul?
Na Co sa konkrétne zameriava kazda vzdelavacia jednotka?
Ktoré vzdelavacie vystupy sa riesia v kaZdej jednotke?
Akeé formaty alebo pristupy su najvhodnejsie na realizaciu jednotlivych
Jjednotiek?

8. Vyber vzdelavacich aktivit a metod

Tento krok sa zameriava na to, ako bude vzdelavanie prebiehat’ v praxi.

Pouzivatelia by mali vybrat metody, ktoré vyhovuju dospelym Studentom, lokalnym
podmienkam a témam udrzatelnosti, pri€om by mali podporovat’ aktivnhu ucast.

Usmerriujuce otazKy:
o Aké typy vzdelavacich aktivit najlepsie podporuju zamyslané vzdelavacie
vysledky?
e Ako sa studenti aktivne zapoja do procesu vzdelavania?
e Ako su integrované lokalne priklady, situacie zo skutocného Zivota alebo
praktickeé ulohy?
e Ako zvolené metody podporuju zapojenie a reflexiu?

9. Metédy hodnotenia a dékazov o uéeni

Mikroosvedcenia vyzaduju jasnost v tom, ako sa preukazuju vzdelavacie
vysledky, aj ked je hodnotenie neformalne.

Tento krok pomaha zabezpe it transparentnost’ a déveryhodnost.

Usmerriujuce otazKy:
e Ako Studenti preukazZu dosiahnutie vzdelavacich vystupov?
e Aké formy dbkazov sa budu zbierat’ (napr. ulohy, reflexie, projekty)?
e Ako je hodnotenie umerné velkosti a rozsahu mikroosvedcenia?
e Kito je zodpovedny za overenie alebo uznanie dosiahnutych vzdelavacich
vysledkov?

10. Uznavanie a vyuzivanie mikroosvedcenia

Tento krok povzbudzuje pouzivatelov, aby premyslali o tom, €¢o znamena
absolvovanie kurzu pre u€astnikov a ako sa mikroosvedcenie méze vyuzivat alebo
komunikovat aj mimo samotného vzdelavania.

Usmerriujuce otazKy:



o Co predstavuje uspesné absolvovanie tejto mikrokvalifikécie?

e Ako mdzu studenti komunikovat’ alebo vyuZivat tento uspech?

e Suvisi mikroosvedCenie s dalsim vzdelavanim, komunitnymi iniciativami alebo
profesionalnym rozvojom?

e Ako bude mikroosvedcenie zdokumentované alebo vydané?

11. Planovanie revizie a neustaleho zlepsSovania

Nakoniec sa pouzivatelom odporuca, aby vnimali mikroosvedCenie ako zivu
ponuku vzdelavania, ktora sa méze v priebehu Casu vyvijat.

Reflexia a spatna vazba pomahaju udrziavat' relevantnost a kvalitu.

Usmerriujuce otazKy:

Ako sa bude zbierat’ a analyzovat’ spétna védzba od ucastnikov?

Aké ukazovatele naznacuju, Ze mikroosvedcenie je ucinné a relevantné?
Ako by sa mohol ucebny plan v priebehu ¢asu prisposobit’ alebo vylepsit?
Kto je zodpovedny za reviziu a aktualizaciu mikroosvedcenia?

Zaverecna reflexia pre pouzivatelov

Pred finalizaciou ucebného planu by sa pouzivatelia mohli zamysliet' nad
vzdelavacim programom ako celkom:
e Po&sobi Struktura koherentne a vyvazene?
e Su vzdelavacie vystupy vzhfadom na trvanie a rozsah realistické?
o Co by sa dalo zjednodusit, spresnit alebo posilnit'?



Nastroj 6.

Nastroje spatnej vazby a dialogu

Spatna vazba a dialdg nie su len mechanizmami hodnotenia, ale aj samotnymi
momentmi ucenia. Vo vzdelavani zameranom na udrzatelnost a zalozenom na
komunite je uCenie hiboko prepojené s reflexiou, interakciou a spolo€nym hladanim
zmyslu. Nastroj 6 je navrhnuty tak, aby pomahal pedagogom a facilitatorom vytvarat
priestor pre reflexiu a zaroven zbierat poznatky, ktoré mozno vyuzit na zlepSeniu
dizajnu vzdelavania, pristupov k facilitacii a buducich iniciativ.

Tento nastroj ma dvojaku funkciu. Na jednej strane podporuje zbieranie spatnej
vazby systematickym, ale primeranym spésobom, v sulade s formatmi mikrouCenia a
kratkych Skoleni. Na druhej strane aktivne podporuje interakciu a diskusiu, pomaha
ucastnikom a pedagogom formulovat’ svoje skusenosti, spochybriovat predpoklady a
prepojit ucenie s realnymi kontextmi.

Formulare zahrnuté v nastroji 6 su zamerne pripravené na pouzitie, prispdsobitelné
digitalnej alebo prezencnej forme a vhodné na individualnu reflexiu aj skupinovu
diskusiu.

M&zu sa pouzit:
e bezprostredne po vzdelavacej aktivite,
e na konci modulu alebo celého programu,
e alebo ako sucast moderovanej diskusie alebo vymeny nazorov medzi
kolegami.

K dispozicii su dva formulare:
1. Formular spatnej vazby a interakcie uc¢astnikov, urCeny pre uciacich sa;
2. Formular spatnej vazby a reflexie medzi kolegami, urCeny pre ucitelov,
Skolitelov a pedagogov.

Oba formulare kombinuju uzavreté otazky, ktoré pomahaju identifikovat vzorce a
trendy, a otvorené otazky, ktoré podporuju hibSiu reflexiu a dialog. Ku kazdej
otvorenej otazke su prilozené podnety na moderovanie, ktoré pomahaju pedagégom
hladko a inkluzivne viest diskusiu.



6.1 — Formular spatnej vazby a dialégu ucastnikov
(Pre uciacich sa / ucastnikov)

Tento formular podporuje reflexiu o skusenostiach s uéenim, relevantnosti, angazovanosti a
uplatneni. M6Ze sa pouzivat individualne alebo ako zaklad pre kratku moderovanu diskusiu.

Nesuhlasim Neutralne Suhlasim

Vzdelavacia aktivita bola jasna a dobre Strukturovana. | ] O

Témy, ktoré sa preberali, boli relevantné pre méj kazdodenny
zivot alebo pracu.

Pouzité metddy vyucby mi pomohli udrzat' si pozornost.

Citim sa istejSie v mojom chapani preberanej témy.

ofo|df O
(|| ]
(|| ]

Tuto vzdelavaciu aktivitu by som odporucil/a inym
Otvorené otazky (s podnetmi na diskusiu)

Co bolo pre vas na tejto vzdelavacej aktivite najuzitoénejsie alebo najzmysluplnejsie?
e Bol tam nejaky moment, priklad alebo aktivita, ktora vas oslovila?
e Bolo nieco, ¢o sa obzvlast dobre prepojilo s vasou osobnou alebo profesionalnou
skusenostou?
e Co si myslite, Ze si z tejto lekcie zapamétate najviac?

Bolo nieco, €o sa vam zdalo nejasné, tazké alebo menej relevantné?
e Boli tam nejaké pojmy alebo terminy, ktoré si vyzaduju dalSie vysvetlenie?
e Poésobila niektora Cast prili§ abstrakine alebo odtrhnuto od reality?
e Co by mohlo poméct, aby bola tato ¢ast jasnejsia alebo zaujimavejsia?

Ako by ste mohli uplatnit’ to, ¢o ste sa naucili, vo svojom kazdodennom zivote alebo v
komunite?

e Napada vas konkrétna situacia, v ktorej by sa vam toto nau¢ené mohlo hodit?

e Aké malé zmeny by ste mohli realne vyskusat v kratkodobom horizonte?

e Kto dal$i by mohol mat z tohto poznatku prospech, keby ste sa on podelili?

Co by ste na tejto vzdelavacej aktivite zmenili alebo vylepsili?
e Upravili by ste obsah, format alebo nacasovanie?
e Bolo nieco, ¢oho by ste si priali viac alebo menegj?
e Ako by tato aktivita mohla lepSie vyhovovat vasim potrebam alebo o&akavaniam?

Je tu nejaka téma alebo otazka, ktoru by ste chceli d’alej preskumat’?
e O akej suvisiacej problematike by ste sa chceli dozvediet viac?
e Je tu nejaka prakticka zru€nost, ktoru podla vas potrebujete ako dalSiu?
e Uprednostnili by ste hibSie Studium tejto témy alebo nie€o nové?



6.2 — Formular pre spatnu vazbu a reflexiu od kolegov
(Pre ucitelov, pedagdogov, Skolitelov alebo facilitatorov)

Tento formular podporuje profesionalny dialég, vzajomné u€enie sa a reflexivhu prax.
MoZe sa pouzit po spoloénom vedeni, pozorovani alebo spoloénom navrhovani
vzdelavacich aktivit.

Nesuhlasim Neutralne Suhlasim

Vzdelavacie ciele boli jasne definované a zrozumitelné.

Vzdelavacie aktivity boli v sulade s vystupmi vzdelavania.

Metddy vedenia aktivity podporovali aktivhu ucast.

Vzdelavaci obsah bol vhodny pre cielovu skupinu.

(]| |y
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Pojmy boli vysvetlené zmysluplnym a praktickym spésobom.
Otvorené otazky (s podnetmi na diskusiu)

Ktoré aspekty vzdelavacej aktivity fungovali obzvlast’ dobre?
e Ktoré prvky najviac prispeli k zapojeniu u¢astnikov?
e Boli tam konkrétne metédy alebo momenty, ktoré boli obzvlast efektivne?
e Co by ste v buducnosti ponechali bez zmien?

Aké vyzvy alebo obmedzenia sa objavili pocas realizacie?
e Boli tam nejaké vyzvy suvisiace s ¢asom, zdrojmi alebo skupinou?
e Vyskytli sa nejaké neoCakavané problémy?
e Ako sa tieto vyzvy rieSili v praxi?

Ako ucastnici reagovali na pouzité metody vyucby?
e Ktoré aktivity vyvolali najviac interakcie alebo diskusie?
e Kde sa zdalo, ze klesa zapojenie, a pre¢o?
e Ako reagovali rozne typy uc€astnikov?

Aké poznatky vam tato skusenost’ priniesla pre vasu vlastnu pedagogicku prax?
e Potvrdila tato aktivita vase predpoklady ako pedagéga, alebo ich spochybnila?
e Obijavili ste novy pristup alebo metodu, ktort by ste mohli znovu pouzit?
e Ako tato skusenost ovplyvnila vas pohlad na vyucbu tém tykajucich sa udrzatelnosti?

Aké navrhy by ste pontkli na zlep$enie alebo prispésobenie tejto aktivity v
buducnosti?
e Aké drobné upravy by mohli zvysit jej dopad?
e Ako by sa tato aktivita dala prispdsobit’ pre iné publikum alebo kontext?
e Aka podpora alebo zdroje by zlepsili jej realizaciu v buducnosti?

Praktické usmernenia pre lektorov (volitelné pole)

Otvorené otazky je mozné diskutovat v malych skupinach alebo v pléne.

Podnety mozno pouzivat selektivne, v zavislosti od ¢asu a dynamiky skupiny.
Ticho je prijatelné — dajte uCastnikom €as na premyslanie, nez zasiahnete.
Diskusie o spatnej vazbe by mali byt koncipované ako prilezitosti na ucenie, nie
ako hodnotenie jednotlivcov.



Nastroj 7.
Zakladny formular na sledovanie
dopadu

Sledovanie dopadu je kfu€ovym krokom k pochopeniu, ¢i vzdelavacie iniciativy vedu k
zmysluplnej a trvalej zmene, ktora presahuje okamzitu spokojnost’ alebo angazovanost. Kym
Nastroj 6 (Nastroje na spatnu vazbu a dialég) sa zameriava na vnimanie a skusenosti
ucastnikov pocas vzdelavacich aktivit alebo bezprostredne po nich, nastroj 7 ponuka hibsie
zhodnotenie toho, ¢o sa v dosledku vzdelavania zmenilo.

V kontexte komunitnych, na udrzatelnost orientovanych vzdelavacich iniciativ sa dopad
Casto prejavuje postupne. Méze byt viditelny prostrednictvom:

e zvySeného povedomia alebo pochopenia,

e vac3ej sebadbvery pri konani alebo vyjadrovani sa,

e zmeny Vv postojoch alebo hodnotach,

e malych, ale konkrétnych zmien v spravani,

e alebo novych foriem angazovanosti v ramci komunity.
Nastroj 7 je navrhnuty tak, aby pomahal odbornikom z praxe zachytit tieto rané a zacinajuce
znaky dopadu Strukturovanym, ale realistickym sp6sobom. Jeho cielom nie je merat
dihodoby spologensky dopad ani ziskavat data na formalne hodnotenie. Namiesto toho
podporuje monitorovanie zamerané na ucenie a pomaha pedagégom a organizatorom
zamysliet’ sa nad tym, &i sa plnia ciele vzdelavania a ako je mozné iniciativy v priebehu ¢asu
posilnit.

Tento nastroj priamo nadvazuje na:
e spatnej vazbe ziskanej prostrednictvom Nastroja 6,
e dobkazy ziskané pocas vzdelavacich aktivit (Ulohy, diskusie, reflexie),
e pozorovaniach pedagoégov, Skolitefov a facilitatorov.

K dispozicii su dve komplementarne verzie, ktoré zachytavaju dopad z oboch perspektiv:
e perspektivy u€iaceho sa (zmena, ktort uvadza sam Student),
e perspektiva pedagéga (pozorovana a odvoditelna zmena).

Pri spoloénom pouziti poskytuju tieto perspektivy vyvazeny a déveryhodny obraz dopadu
vzdelavania, vhodny pre vzdelavanie, adaptaciu a planovanie udrzatelnosti.



Nastroj 7.1 — Formular na sledovanie dopadu na Studenta

Tento formular je idealne vyplnit niekedy po vzdelavacej aktivite (napriklad o jeden az tri
tyZzdne neskér), o umoZzhuje u€iacim sa zamysliet sa nad tym, ako vzdelavanie ovplyvnilo

ich myslenie, sebavedomie alebo konanie.

Vobec

V minimalnej
miere

Vo velkej
miere

Vo velkej
miere

Vdaka tomuto vzdelavaniu sa
zlepsilo moje chapanie témy
udrzatelnosti.

O

O

OJ

O

Citim sa sebavedomejSie pri
vyjadrovani svojich nazorov
na otazky tykajuce sa
udrzatelnosti.

Som si viac vedomy toho, ako
sa otazky udrzatelnosti tykaju
mojho vlastného zivota alebo

komunity.

Toto vzdelavanie ovplyvnilo
méj pohlad na kazdodenné
rozhodnutia alebo spravanie.

Citim sa lepSie pripraveny
robit’ informované rozhodnutia
tykajuce sa udrzatelnosti.

Nie€o, ¢o som sa naucil, som
uplatnil v kazdodennom
Zivote alebo v praci.

Diskutoval som alebo som sa
podelil s ostatnymi o tom, ¢o
som sa naucil.

Hradal som dalSie informacie
alebo vzdelavanie na tuto
tému.

Tato skisenost mala na mna
vyznamny vplyv.

O

O

OJ

O

Otvorené otazky (Ak je cas obmedzeny, pedagdgovia méZu vybrat’ 2—3 otvorené otazky.)

e Aka je najddlezitejSia zmena (mala alebo velka), ktoru vo vas toto vzdelavanie

vyvolalo?

e MoZete opisat konkrétnu situaciu, v ktorej toto ziskané poznanie ovplyvnilo vase

konanie alebo myslenie?

e Co vam najviac pomohlo pri uplatfiovani alebo reflexii toho, &o ste sa naugili?

Aké prekazky, ak vObec nejaké, stazili uplatfiovanie tohto vzdelavania?

e AKy druh nadvazujucich aktivit alebo podpory by pomohol posilnit dopad tohto

vzdelavania?



Nastroj 7.2 — Formular na sledovanie dopadu — ucitel’ /
lektor / facilitator

Tento formular pomaha pedagégom a facilitatorom pri reflexii pozorovaného a
vznikajuceho dopadu na zaklade spatnej vazby od ucastnikov, interakcie a odborného
posudenia. Méze sa vyplnit individualne alebo kolektivne v ramci debriefingu alebo
hodnotiaceho stretnutia.

V minimalnej Vo velkej Vo vyznamnej

Vobec . . .
miere miere miere

Studenti preukazali lepsie
pochopenie témy L] Ul O O
udrZatelnosti.

Studenti sa s obsahom

zaoberali kriticky, namiesto 1 0 [ 0
toho, aby ho pasivne

prijimali.

Studenti dokazali prepojit

uCebny obsah s realnym 0 0 0 ]
Zivotom alebo miestnym

kontextom.

Studenti prejavili vagsiu
istotu pri vyjadrovani U U U] O]
myslienok alebo nazorov.

Vzdelavacie ciele boli
dosiahnuté na Grovni ] ] O O
primeranej ciefovej skupine.

Ugastnici vyjadrili zamer
zmenit' svoje spravanie Ul O Ol O
alebo postupy.

Studenti sa podelili o

gsobne §k_u§enost| alebo M 0 M 0
uvahy suvisiace s

udrzatelnostou.

Studenti iniciovali diskusiu
alebo &innost nad ramec O O [l ]
planovanych aktivit.

Celkovo mala vzdelavacia
iniciativa vyznamny vplyv U Ll U] O
na vzdelavanie.

Otvorené otazky (Pedagdgovia méZu tieto otazky pouZit' na individualnu reflexiu alebo
skupinovu diskusiu.)

e Aké formy dopadu boli medzi u€astnikmi najviditelnejSie (vedomosti, zru¢nosti,
postoje, spravanie)?

e Aké konkrétne dékazy podporuju vase hodnotenie dopadu (napr. diskusie, ulohy,
¢innosti)?

e Boli medzi typmi alebo skupinami Studentov rozdiely v dopade? Ak ano, preco?

e Aké neoCakavané alebo nezamyslané vysledky sa objavili poCas alebo po
vzdelavacej aktivite?



e Aké upravy v dizajne vzdelavania alebo jeho vedenia by mohli v buducnosti zvySit
dopad?

Nastroj 9.
Zaznamy reflexii lektora /
facilitatora

Zaznam reflexii lektora / facilitatora je navrhnuty tak, aby pomahal Skolitelom,
pedagogom a facilitdtorom systematicky reflektovat’ svoje skusenosti s u¢enim
bezprostredne po ukonc€eni vzdelavacej aktivity, modulu alebo programu. Kym
nastroje na spatnu vazbu a sledovanie dopadu sa zameriavaju na Studentov a
vysledky, tento nastroj sa sustreduje na profesionalny pohfad facilitatora.

V komunithom a na udrzatelnost’ orientovanom vzdelavani zohravaju facilitatori
kfu€ovu ulohu nielen pri poskytovani obsahu, ale aj pri formovani ucasti, dialogu a
formovani zmyslu. Zachytenie reflexii kratko po ukonceni vzdelavania pomaha
zabezpecit, zZe postrehy, vyzvy a napady na zlepSenie sa nestratia, ale naopak
prispievaju k neustalemu profesionalnemu uceniu sa a kvalite programu.

Tento nastroj je zamerne navrhnuty ako dennik reflexii, nie ako hodnotiaci formular.
Neexistuju spravne ani nespravne odpovede. Lektori a facilitatori su povzbudzovani
k tomu, aby boli uprimni, konkrétni a reflexivni, so zameranim na to, €o sa skutocne
stalo v praxi, a nie na to, ¢o bolo naplanované. Zaznamy mozu byt struéné alebo
podrobné, v zavislosti od ¢asu a preferencii.



Celkova skusenost’

Ako by ste opisali svoju celkovu skiisenost’ s vedenim tohto programu?
Zvazte svoju uroven komfortu, sebavedomia, energie a zapojenia po¢as celého programu.

Usmeriujuce otazky:
e V ktorych momentoch ste sa ako lektor / facilitator citili najistejSie alebo najenergickejsie?
e Boli chvile, ked ste sa citili neisto, pretazeni alebo menej pohodine? Preco?
e Ako sa vyvijal vas$ vlastny postoj alebo emocionalny stav v priebehu programu?

Sulad medzi planom a realitou

Do akej miery sa program odohraval podla planu a v éom sa skutocnost’ liSila od pévodného
planu?

Zamyslite sa nad neo¢akavanymi zmenami, vykonanymi Upravami alebo predpokladmi, ktoré boli
spochybnené.

Usmeriujuce otazky:
e Ktoré prvky programu fungovali presne podla ofakavani a ktoré nie?
e Aké predpoklady ste mali vo faze navrhu, ktoré boli po€as realizacie spochybnené?
e Ako tieto rozdiely ovplyvnili skisenost so vzdelavanim, pozitivne alebo negativne?

Zapojenie ucastnikov
Ako sa Ucastnici zapajali do vzdelavacich aktivit?
Zamyslite sa nad uroviiou Ucasti, interakcie, motivacie a momentmi silného alebo slabého
zapojenia.

Usmeriujuce otazky:
o Ktoré aktivity vyvolali najvyssiu uroven uc€asti alebo diskusie?
e Boli momenty, ked angazovanost poklesla? Cim by sa to dalo vysvetlit?
e Ako sa lisili rézne typy Studentov (pévod, Uroveri sebavedomia, pozicie) v zapojeni?

Vzdelavacie vysledky v praxi

Ktoré vzdelavacie vysledky boli dosiahnuté najlepsie a ktoré boli menej zrejmé?
Svoje Uvahy zakladajte na pozorovaniach, diskusiach, ulohach alebo spravani u¢astnikov.

Usmeriujuce otazky:
e Aké konkrétne znaky naznacovali, Ze boli dosiahnuté urcité vysledky vzdelavania?

e Ktoré vysledky bolo v praxi taZsie pozorovat alebo hodnotit? Preco?
e Objavili sa nejaké vysledky, ktoré boli neoCakavané a presahovali pévodny plan?

Stratégie facilitacie
Ktoré pristupy alebo metody facilitacie fungovali obzvlast’ dobre a preco?
Zamyslite sa nad technikami, aktivitami alebo momentmi, ktoré podporili u¢enie a dialég.

Usmeriujuce otazky:
o Ktoré techniky facilitacie sa v tejto skupine javili ako najucinnejsie?
e Ako vas Styl facilitdcie ovplyvnil u€ast a interakciu?
e Boli tam metddy, ktoré by ste s va&Sou istotou pouZili aj v buducich programoch?

Vyzvy a t'azké momenty
S akymi vyzvami, obmedzeniami alebo t'azkymi momentmi ste sa stretli pocas realizacie?
Zohladnite ¢asové riadenie, dynamiku skupiny, naro€nost’ obsahu alebo vonkajsie faktory.

Usmeriujuce otazky:



e Aky bol najnaro€nejsi moment po€as programu a preco?
e Ako ste v danej chvili reagovali na tato vyzvu?
e Ked sa na to spatne pozerate, reagovali by ste inak, keby sa ta ista situacia zopakovala?

Prispésobivost’ a schopnost’ reagovat’

Ako ste prisposobili svoje moderovanie potrebam tc¢astnikov alebo vznikajlicim situaciam?
Zamyslite sa nad flexibilitou, improvizaciou a rozhodovanim poc¢as programu.

Usmernujluce otazky:
e Aké upravy ste urobili po€as realizacie a €o vas k nim viedlo?
e Ako ste sa citili pri prispésobovani sa v redlnom ¢ase?
e Co vas tieto momenty naugili o flexibilite pri vyucbe?

Udrzatelnost’ a relevantnost’ pre realny zivot

Ako efektivne program prepojil koncepty udrzatelnosti s realnymi kontextmi ucastnikov?
Zvazte pouzité priklady, vyvolané diskusie a vnimanu relevantnost.

Usmeriujuce otazky:
e Ktoré priklady alebo diskusie pomohli zhmotnit’ pojmy udrzatelnosti?
e Ako ucastnici prepojili obsah vzdelavania so svojimi viastnymi kontextmi alebo
skusenostami?
e Boli tu nevyuzité prilezitosti na posilnenie relevantnosti pre realny Zivot?

Osobné vzdelavanie lektora

Co ste sa z tejto sktisenosti nauéili o svojej vlastnej praxi lektora &i facilitatora?
Zamyslite sa nad novymi poznatkami, zruénostami alebo oblastami, v ktorych by ste sa chceli dalej
rozvijat.

Usmeriujuce otazky:
e Co vam tato skusenost odhalila o vasich silnych strankach ako lektora / facilitatora?
e V ktorych oblastiach vaSej praxe by ste sa chceli dalej rozvijat?
e Zmenil tento program vas pohfad na vasu ulohu pedagdga alebo facilitatora?

Navrhy na zlepSenie a d’alSie kroky

Ak by ste mali tento program realizovat’ znovu, ¢o by ste zachovali, zmenili alebo vylepsili?
Zamyslite sa nad obsahom, Struktirou, metédami, tempom alebo potrebnou podporou.

Usmeriujuce otazky:
e Ktoré prvky by ste urcite ponechali bez zmien a preco?
e Co by ste zmenili, aby ste zvysili angaZovanost U&astnikov alebo dosiahli va&si vplyv?
e Aka podpora, zdroje alebo priprava by vdm pomohli realizovat program efektivnejSie?

Dalsie uvahy

Aky je jeden klucovy poznatok alebo ponaucenie z tejto skusenosti, ktoré by ste chceli
preniest’ do buducich vzdelavacich aktivit?

Usmeriujuce otazky:
e Co vas tento program naugil o vzdelavani, facilitacii alebo vzdelavani v oblasti
udrzatelnosti?
e Ako by tento poznatok mohol ovplyvnit vasu buduicu prax?
e Aka je jedna konkrétna zmena, ktoru chcete urobit’ na zaklade tejto skusenosti?
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