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Strategickeé cesty k udrzatel'nej,
inkluzivnej a na vzdelavanie orientovanej samosprave

Dokument s odporicaniami pre politiku je vysledkom projektu LEAP 2 — nie je to len zhrnutie
zisteni, ale strategicky kompas pre samospravy, ktoré sa pohybuju v zlozitom prieniku oblasti -
udrzatelnost, celoZivotné vzdeldvanie a dlohy a moznosti miestnej samospravy. Odporicania
vyuzivaju spolocné poznatky a praktické vyzvy identifikované v priebehu projektu a pretavuju ich

do suiboru konkrétnych navrhov pre zastupcov samosprav.

Tento dokument, vychadzajici z vizie ,Uciacich sa miest” a naliehavych poziadaviek zelenej
transformacie, sa priamo zaobera realitou malych a strednych miest a obci — tych, ktoré ¢asto nesu
zodpovednost za poskytovanie verejnych sluZieb a realizaciu politiky v oblasti vzdeldvania, pri¢om

tak robia s obmedzenymi zdrojmi a v kontexte zlozitych socidlno-ekonomickych vztahov.

Odporicania vychadzajt priamo z praxe — z nazorov pedagdgov, predstavitelov ob¢ianskej spolo¢nosti . = -

a pracovnikov samosprav zapojenych do projektu LEAP 2 — a odraZajii skiisenosti partnerov, ktoré %775
ziskali pri pilotnom testovani materialov pre mikro-vzdelavanie a analyze pripadovych studii z

iy vybranych Uciacich sa miest UNESCO.

Dokument sa zameriava na niekolko klicovych politickych oblasti: vytvaranie podmienok, aby
miestne ekosystémy podporovali celoZivotné vzdelavanie; podporu rozvoja kompetencii v oblasti
ekologie a udrzatel'nosti u obcanov aj tiradnikov; posilfiovanie komunitnych vzdelavacich systémov;

a podporu kultiry spoluprace a inovacie.

Tieto odportcania su jedinecné svojim dvojitym zameranim: na jednej strane podporuju miestnu
implementaciu Sirokych medzinarodnych ciel'ov, ako je Europsky zeleny dohovor, Ciele udrzate'ného

rozvoja OSN a Agenda 2030; na druhej strane pontkaji konkrétne vychodiska pre miestne aktivity.

V case, ked' sa od samosprav ocakava, ze budd odolnejsie, inkluzivnejSie a environmentalne
zodpovednejsie, sliZzia tieto politické smernice ako vzor pre zmenu. Podnecuji miestne samospravy,
aby pri formovani udrzatel'nej budicnosti zohravali proaktivnu, osvetovi a participativnu tlohu
— nie tym, Ze budu konat osamote, ale prostrednictvom sieti vzdjomného vzdeldvania a zdiel'anej

zodpovednosti.
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autora(-ov) a nemusia nevyhnutne odrdZat ndzory a stanoviskd Eurépskej tinie alebo

SAAIC. Eurdpska unia ani organizdcia udel'ujiica grant za ne nepreberaju Ziadnu

zodpovednost.




1. ZHRNUTIE

Tento dokument predstavuje subor opatreni, ktoré si urcené pre malé a stredné
mestaaobceaslizinazaclenovanieenvironmentalnychkompetenciiacelozivotného
vzdelavania do politiky miestnej samospravy. Je to jeden z kl'icovych vystupov
projektu LEAP 2, ktory sa zameriaval na uplatiiovanie principov vzdelavania v
oblasti udrzatel'nosti, inkluzivneho vzdelavania a zapajania komunity v stavislosti

so zelenou transformaciou.

Projekt LEAP 2 vychadza zo skdsenosti siedmich organizacii zo Siestich eurdpskych
krajin. Odraza existujuce eurdpske a globalne ramce — vratane Eurdpskej zelenej
dohody, Ciel'ov udrzatel'ného rozvoja OSN (SDG), modelu Uciacich sa miest
UNESCO a ramca GreenComp - s cielom demonstrovat, Ze miestne opatrenia su

nevyhnutné pre systémovi zmenu.

Odporucania pre politiku priamo vychadzaju z predchadzajicej analyzy potrieb
a vyskumu pripadovych stidii v ramci pracovného balika 2, ktory identifikoval
prekazky, s ktorymi sa stretavajui malé obce: fragmentované zodpovednosti,
nedostatocné zdroje, nedostatok personalnych kapacit a obmedzena viditel'nost v
narodnych a europskych politickych ekosystémoch. Projekt LEAP 2 tiez identifikoval
priklady inovacii a opatreni, kde miestne organy uspesne aktivovali vzdelavanie v

oblasti udrzatel'nosti prostrednictvom partnerstiev a miestnych iniciativ.

Tento dokument zdoraznuje sedem strategickych smerov pre politické opatrenia:

1. Kontext a politicka relevantnost: 4. Politické nastroje na systémovu

ZabezpecCit, aby sa samospravy
stali kl'iCovymi aktérmi v ramci
europskej zelenej transformacie a
iniciativy v oblasti celozivotného
vzdeldvania, taktiez =zosuladit
miestne snahy s cielmi EU a

globalnymi ciel'mi v oblasti.

. Medzera v politike a o sme sa

naucili z analyzy: VyrieSit nesulad
medzi strategickymi ambiciami
a realnymi kapacitami tym, Zze
budi zohladnené prevadzkové

obmedzenia mensich miest a obci.

. Posilnenie samospravy: Posilnit

odborné znalosti, vnutornud
koordinaciu a strategické
planovanie s cielom zaclenit
vzdelavanie v oblasti udrzatel'nosti

do samospravnych politik.

opatrenia v oblasti udrzatel'nosti.

zmenu: Vyuzit  vzdeldvanie
a socialne sluzby ako kanal
na rozvijanie ekologickych

kompetencii na drovni komunity.

. InsStitucionalna podpora a

mobilizicia zdrojov: Zabezpecit
dlhodobé financovanie, budovanie
kapacit a horizontalne/vertikalne
partnerstvd s cielom zabezpecit
trvalé opatrenia na  drovni

samosprav.

. Meranie vplyvu a rozSirovanie

osvedcenych postupov: Podporovat
rozhodovanie zalozené na tidajoch,
jednoduché ukazovatele avzajomné
vzdeldvanie s cielom napodobriovat

osvedcené postupy.

Tieto odporicania pontikajii samospravam ramec napomocny prijimat vzdelavacie



2. KONTEXT A POLITICKA
RELEVANTNOST

V sti¢asnosti viac ako polovica svetovej populdcie Zije v mestach. Udaje z roku 2024
uvadzali, Ze mestského obyvatel'stva bolo priblizne 4,7 miliardy I'udi. Mesta st z
hl'adiska udrzatel'nosti dolezitymi hnacimi silami, ked'ze konanie ich obyvatel'ov
vyrazne ovplyviiuje Zivotné prostredie. Politické opatrenia na miestnej irovni st
nevyhnutné na napredovanie v oblasti ekologickej transformacie a celozivotného

vzdelavania.

Uciace sa mesta vyuzivaju celozivotné vzdelavanie ako nastroj na posilnenie
postavenia ob¢anov, aby mohli prijimat informované a environmentalne uvedomelé
rozhodnutia a aby sa umoznila inovacia v oblasti udrzatelnych postupov na

miestnej Grovni.

Projekt LEAP 2 je zasadeny do SirSieho politického kontextu a odvolava sa na
Eurdpsku zelenu dohodu, ciele udrzatel'ného rozvoja (SDG) a hnutie Uciacich sa

miest, ako klI'iCové ramce usmernujlice miestny rozvoj.

Naliehavé poziadavky zelenej transformacie a rastice uznanie celozivotného
vzdelavania ako hnacieho motora odolnosti komunit, viedli k jasnému politickému
konsenzu: udrzatelnost je potrebné presadzovat nielen prostrednictvom
environmentalnychpredpisovalebotechnologickychinovacii,aleajprostrednictvom

vzdelavania, posiliiovania postavenia obcanov a aktivneho obcianstva.

Na trovni EU stanovuje Eurdpska zelend dohoda program na dosiahnutie
klimatickej neutrality do roku 2050. Vyslovne uznava tlohu vzdelavania a rozvoja
zrucnosti pri priprave obcCanov prispievat k transformdcii a prispésobovat sa

meniacim sa trhom prace. GreenComp — Eurdpsky ramec kompetencii v oblasti
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udrzatel'nosti, vyvinuty Eurdpskou komisiou, poskytuje konkrétny referencny
ramec pre zaclenenie zelenych kompetencii do vsetkych vzdelavacich prostredi —

od skol po komunity.

Naglobalnej irovni Ciele udrzatel'ného rozvoja OSN (SDG) vyzyvaju kinkluzivnemu,
spravodlivému a kvalitnému vzdelavaniu (SDG 4), udrzatenym mestam a
komunitam (SDG 11) a k naliehavym opatreniam na boj proti zmene klimy (SDG
13). Tieto ciele zdoraznuju dolezitost zamerania udrzatel'ného rozvoja na miestnu
uroven — zabezpecenie toho, aby sa globalne zavazky premietli do praktickych

opatreni zameranych na l'udi na Grovni miestnych komunit.

0d samosprav sa oCakava, Ze sa budu o svojich ob¢anov starat roznymi sposobmi.
Ich kapacity vsak su Casto obmedzené .Projekt LEAP 2 preto prevzal iniciativu
a preskimal postupy vo vybranych ,Uciacich sa mestach“ a identifikoval
inSpirativne priklady environmentalnych iniciativ, ktoré mozu realizovat aj malé

samospravy.

Partneri projektu tiez pripravili sibor materialov pre mikro-vzdelavanie zamerané
na zelené témy, ktoré maji pomoct budovat kapacity zamestnancov miestnej

samospravy, ako aj obCanov. Materialy obsahuju priklady aktivit, ktoré mozu

realizovat jednotlivci, alebo obc¢ania v spolupraci so samospravou.



3. MEDZERA V POLITIKE:
CO SME ZISTILI

Analyza potrieb projektu LEAP 2 a vyskum pripadovych stadii realizovany v ramci
pracovného balika 2 odhalili jasny a opakujuci sa problém: hoci malé mesta a
obce vo vSeobecnosti uznavaju dolezitost zelenej transformécie a celoZivotného
vzdelavania, na miestnej drovni pretrvava nesulad medzi velkymi strategickymi
ramcami a miestnymi operacnymi kapacitami. Politické ambicie stanovené v
oficialnych dokumentoch, ako je Europsky zeleny dohovor alebo Ciele udrzatel'ného
rozvoja (SDG), cCasto zostavaju vzdialené alebo abstraktné pre miestnych
rozhodovatel'ov, ktorym chyba cas, zdroje alebo institucionalna podpora na ich

zmysluplnd implementaciu.

Jednym z najvyraznejsich zisteni bola fragmentacia miestnych iniciativ v oblasti
vzdelavania a udrzatel'nosti. V mnohych pripadoch existuju relevantné aktivity —
ako napriklad osvetové kampane, partnerstva so skolami alebo cistenie komunit
—su vsak izolované, kratkodobé alebo odtrhnuté od formalnych cyklov planovania

a rozpoctovania.

Obce tiez hlasili chronické obmedzenia kapacit. Fluktuacia zamestnancov,
nedostatok Skoleni a administrativna zataz vyrazne obmedzuji schopnost iniciovat
alebo udrziavat komunitné iniciativy v oblasti ekologického vzdelavania. Aj ked
existuje politicka vol'a, prevadzkové prekazky — ako napriklad nejasné mandaty

alebo nepruzné projektové financovanie — casto brzdia pokrok.

Informacie tieZ poukazali na nedostato¢nu koordinaciu zapajania zainteresovanych
stran. Organizacie obcianskej spolocnosti, poskytovatelia vzdelavania dospelych
a predstavitelia miestnych komunit si Casto ochotni prispiet, nie si vsSak

systematicky zapajani do planovania ani realizacie.
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Vyskum v ramci projektu vsak odhalil aj priklady odolnosti a inovacie. V mestach,
kde sa podarilo dosiahnut pokrok, bolo mozné pozorovat niekolko podpornych

okolnosti:

- Silné vedenie miestnych lidrov, ktori presadzuju vzdeldvanie a udrzatelnost;

- Flexibilné vyuzivanie verejnych priestorov a neformalnych prostredi na mikro-
ucenie;

- Medzirezortna spolupraca, ktora spaja vzdelavanie, zivotné prostredie a
socialne sluzby;

- Vyuzitie rozpravania pribehov a zapajania ob¢anov s cielom zabezpecit, aby

boli sirsie politické ciele relevantné z miestneho pohl'adu, na miestnej Grovni.

Ulohou projektu LEAP 2 bolo zmenS$it spominani medzeru v politike — nie tym,
Ze by sa zvySovala zloZitost, ale tym, Ze sa ponikaji praktické ndastroje, ktoré si

samospravy mozu prispdsobit svojim podmienkam.



4. POSILNOVANIE
SAMOSPRAV V ZAUJME
UDRZATELNEHO
CELOZIVOTNEHO
VZDELAVANIA

Ako verejné institicie, ktoré sa najblizsie k obanom, maji samospravy jedinecnu
poziciu na iniciovanie miestneho dialégu, mobilizaciu komunitného vzdelavania
a premenu globalnych ambicii na miestne opatrenia. Aby sa vSak tento potencial
mohol plne realizovat, samotna samosprava musi byt vybavena primeranymi

kapacitami, Struktirami a strategickym pohladom.

Projekt LEAP 2 ukazal, ze podpora environmentalneho celozivotného vzdelavania
na miestnej trovni si vyzaduje zmenu institucionalnej kultary, v ramci ktorej sa
vzdelavanie a udrZatel'nost povaZzuji za vzajomne sa posilfiujiice priority ukotvené

v samotnom riadeni a systéme poskytovani sluzieb mestom.

V prvom rade musia samospravy vybudovat zakladny subor kapacit:

- Vedenie a vizia: miestni lidri, ktori dokdZu presadzovat vzdelavanie a
udrZzatel'nost ako vzajomne prepojené politické ciele.

- Strategické planovanie: schopnost navrhovat integrované ak¢né plany, ktoré
zaclenuju ekologické kompetencie do vSetkych oddeleni a verejnych programov.

- Riadenie partnerstiev: schopnost zapajat a koordinovat Skoly, mimovladne

organizacie, podniky a obcanov.
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- Monitorovanie a vzdelavanie: nastroje na sledovanie vplyvu iniciativ v oblasti
ekologického vzdelavania a vyuZzivanie spdtnej vazby na zdokonalovanie

pristupov.

Zavedenie environmentalnych kompetencii do samotnej spravy je klicovym
krokom. Zamestnanci vSetkych oddeleni — izemného planovania, verejnych prac,
Skolstva, zivotného prostredia — by mali byt obozndmeni s principmi udrzatel'nosti
a mali by byt schopni uplatiiovat ich vo svojej kazdodennej praci. Na podporu tohto
ciel'a by samospravy mali zvazit vnutorné reformy, ktoré podporujui koordinaciu a

odstranuju bariéry medzi oddeleniami. Napriklad:

- Zriadenie medziodborovych pracovnych skupin pre celozivotné vzdelavanie a
udrZatel'nost;

- Zosuladenie planov v oblasti vzdelavania a boja proti zmene klimy v ramci
spolocnej vizie;

VycClenenie casu a zdrojov na vzdelavanie a profesionalny rozvoj zamestnancov.

Jetiezpotrebny prechod od projektovych pristupov — ktorébyvajui casovoobmedzené
a riadené zvonku — k systémovym pristupom, ktoré zaclenuju environmentalne
vzdelavanie do ¢innosti samospravy. To zahfna institucionalizaciu participativneho
planovania, integraciu udrzatelnosti do rozhodnuti o verejnom obstaravani a

infrastruktire a uznanie komunitného vzdelavania za kl'icovu verejnu sluzbu.

So spravnou podporou sa samospravy moézu posunit od rozdrobenych snah k
tomu, aby sa stali hnacou silou celozivotného vzdelavania v oblasti udrzatel'nosti,
a pomahali tak svojim komunitdm prekonat nadchéddzajice environmentdlne,

socialne a ekonomické vyzvy.

n



5. POLITICKE CESTY
PRE SYSTEMOVU

3. Politiky verejného obstaravania 4. Environmentalne vzdelavanie sa

ZMENU

Udrzatel'nost a celozivotné vzdeldvanie st tizko prepojené so spdsobom, akym

samospravy planuju, spravuju a poskytuju verejné sluzby. Niekol'ko sposobov sa

javi ako obzvlast vplyvnych:
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Podporou komunitnych vzdelavacich
centier, spolupracou s miestnymi
skolamiaposkytovate'mivzdelavania
dospelych a ponukou neformalnych
vzdelavacich  priestorov  (napr.
kniznic, kultirnych zariadeni) m6zu
samospravy zaclenit kompetencie
pre udrzatelnost do Sirokej Skaly

vzdelavacich prilezitosti.

. Fyzicky dizajn miest ovplyvinuje to,

ako sa l'udia ucia, spajaju a spravaju.
Parky, chodniky, recyklacné stanice
a verejné umenie moéZu sluzit ako
vzdelavacia infrastruktdra. Mestské
plany, ktoré uprednostnuju zelené
plochy, mobilitu a verejny pristup k
prirode, sa mozu stat vzdeldvacimi

nastrojmi samy osebe.

samosprdv  mozu  motivovat
miestne podniky a poskytovatel'ov
sluzieb k udrzatelnym postupom
(napr. ekologické certifikacie,
poziadavky na odbornu pripravu
zamestnancov) v zmluvach alebo
schémach financovania a mo6zu
podnecovatzmenyprostrednictvom
svojho ekonomického vplyvu -
a zaroven budovat povedomie v

komunite.

. Medzirezortné pracovné skupiny,

spolocné ciele a  spolocné
programovanie mo6zu  pomdct
preklenat priepast medzi
vzdelavanim, zivotnymprostredim,
socialnymi zaleZitostami,
planovanim a inovaciami. Uciace sa
mesto prosperuje, ked vedomosti
priadia horizontdlne v ramci
samospravy, a nie len vertikalne

od externych odbornikov.

prelina s inkliziou, blahobytom a
socidlnou spravodlivostou. Mesta a
obce mozu integrovat udrZatel'nost
do prace s mladezou, programov
zamestnanosti, bytovej politiky
a podpory zdravia, pricom si
uvedomuji, ZzZe environmentalne
vyzvy neprimerane postihuji

zranitel'né skupiny obyvatel'stva.

. Financné  zdroje = samospravy

mozno vyuzit na programy malych
miestnych grantov zameranych na
komunitné projekty tykajice sa
otazok udrzatelnosti (zniZovanie
mnozstva odpadu, zadrziavanie
vody Vv zelenych priestoroch,
podpora malych miestnych
vyrobcov tovaru a potravin (napr.

zeleniny, kvetin, byliniek atd'.)
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6. INSTITUCIONALNA
PODPORA A MOBILIZACIA
ZDROJIOV

Hoci si malé samospravy v dobrej pozicii na to, aby na miestnej urovni
podporovali udrzatel'nost a celozivotné vzdelavanie, ich schopnost konat je ¢asto
obmedzena nedostatocnymi zdrojmi, limitovanymi mandatmi a chybajicou
insStitucionalnou podporou. Prilis casto su zavislé od kratkodobého financovania
projektov, co obmedzuje ich kontinuitu a prepojenost. RieSenie tychto obmedzeni
si vyzaduje strategické planovanie, ktoré zosuladi miestne priority s udrzatel'nymi

partnerstvami, ktoré pretrvaju aj po skonceni jednotlivych projektov.

Miestne samospravy potrebuju pristup k viacrocnym zdrojom financovania — ako z
narodnych zdrojov, tak aj z programov EU - ktoré podporia nielen pilotné aktivity,
ale aj dlhodobu integraciu vzdelavania o udrzatel'nosti do miestneho planovania.
Narodné vlady a instittcie EU zohréavaju kl'ic¢ovu tlohu v:

- zjednoduseni pristupu k finanénym prostriedkom (narodnym aj
medzinarodnym),

- ponuke Specializovanych zdrojov na rozvoj environmentalnych kompetencii a
komunitné vzdelavanie,

- poskytovani moznosti spolufinancovania s cielom znizit zataZenie malych
samosprav,

- zahrnutie obci ako priamych prijemcov — nielen prostrednictvom partnerstiev
s vacsimi subjektmi.

- programy financovania by mali umozriovat ur¢itu flexibilitu, aby boli schopné
reagovat na vznikajliice miestne potreby a umoznovali prispésobit obsah a
metodu spdtnej vazbe a vysledkom hodnotenia. Transparentné a pristupné
procesy podavania ziadosti zvySuji pravdepodobnost uspesného zapojenia

mensich samospravnych organov a zainteresovanych stran.
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Okrem financovania musi instituciondlna podpora obsahovat aj budovanie
kapacit, technickii pomoc a politické uznanie strategickej tlohy, ktorti miestne
organy zohravaju v oblasti udrzatel'nosti a vzdeldvania. Budovanie kapacit by
malo zahfnat oblasti, ako je riadenie projektov, tvorbu vhodnych materidlov a
formatov pre vzdelavanie dospelych a stratégie zapajania zainteresovanych stran.
Uznanie samosprav za strategickych aktérov tiez posiliiuje legitimitu, posilnuje

miestnu zodpovednost za iniciativy a zlepSuje dlhodobt udrzatel'nost intervencii.
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Rovnako déleZzitd je tloha horizontalnej spoluprdce. Obce mozu posilnit svoju
poziciu spolocnou pracou — prostrednictvom regionalnych zoskupeni, sieti miest
alebo tematickych klastrov. Zistenia projektu LEAP 2 ukazali, Ze takato spolupraca
moze budovat doveru, zmierfiovat izolaciu a vytvarat spolo¢nii dynamiku aj medzi
velmi odliSnymi Gzemiami. Horizontalna spolupraca tiez umoznuje vymenu
poznatkov, spolo¢né riesenie problémov a zdruzovanie obmedzenych zdrojov,
vd'aka Comu moézZu obce rozSirovat osved¢éené postupy a uplatriovat ziskané

skisenosti v roznych kontextoch.

Na miestnej Grovni by sa samospravy mali aktivne zapdjat do medziodborovych

partnerstiev:

- s organizaciami obc¢ianskej spolo¢nosti na oslovovanie a mobilizaciu komunity;

- so vzdelavacimi inStiticiami za dcelom spolocného vyvoja a poskytovania
obsahu;

- s podnikmi a druzstvami na Gcely miestnej inovacie a zvysovania kvalifikacie;

- a s vyskumnymi centrami alebo univerzitami za Ucelom monitorovania,

hodnotenia a aplikovaného vzdelavania.

Strategické medziodborové partnerstva zabezpecuju, Zze iniciativy zvysuja
viditel'nost, legitimitu a prileZitosti na zlepSenie a tipravy aj po skonceni pilotnej

fazy.

Nakoniec, platformy na zdiel'anie poznatkov — formalne aj neformalne — st klI'icom
k rozSireniu dosahu. Projekty ako LEAP 2 mozu slizit ako inkubatory takychto
ekosystémov, ale dlhodoba udrZatelnost zavisi od inStitucionalizicie tychto
kanalov v ramci programov a Uzemi. Tieto platformy ul'ahcuji vzajomné ucenie,
dokumentaciu osvedcenych postupov a tvorbu materialov. Ked' su zakotvené v
inStituciondlnych ramcoch, poméhaji udrziavat dynamiku, podporuji neustalu
inovaciu a zabezpecuju, ze ziskané skusenosti sa nestratia a prispievaju k lepsiemu

planovaniu.
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7. MERANIE DOPADU
A ROZSIROVANIE
OSVEDCENYCH
POSTUPOV

V mnohych malych a strednych samospravach si postupy hodnotenia r6znych
iniciativ neformalne alebo celkom chybaji — bud' z dovodu nedostatku kapacit,
odbornych znalosti alebo vhodnych nastrojov. Aby sa environmentalne celozivotné
vzdeldvanie stalo trvalou a strategickou sucastou miestnej samospravy, musia
samospravy byt schopné sledovat jeho tGi¢innost, ¢erpat poucenia z jeho zavadzania
a rozsirovat osvedcené postupy. Bez systematického hodnotenia je tazké pochopit,
ktoré intervencie st ic¢inné, ktoré si vyzaduju prisposobenie a ako mozno optimalne
alokovat zdroje. Zahrnutie hodnotenia uz do fazy navrhu iniciativy, zarucuje, Ze

zber udajov bude cieleny a vyuzitelny.

Aby sa tento problém vyrieSil, musi sa kultira neustaleho vzdelavania a
zlepSovania zakorenit v samotnych miestnych institiciach. Rovnako ako sa obcania
povzbudzuju k rozvoju environmentalnych kompetencii, samospravy by mali k
vzdelavaniu v oblasti udrzatel'nosti pristupovat ako k postupne vylepSovanému
produktu. To zahfna pravidelné zamyslenie sa nad tym, o funguje, opakované
revidovanie vzdelavacich materidlov a metdd a institucionalizaciu spatnych vazieb
na viacerych drovniach, od pedagogov az po tvorcov politik. Kultira neustaleho

zlepSovania posiliiuje odolnost a zvySuje pravdepodobnost dlhodobého dspechu.
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Projekt LEAP 2 zdoraznuje hodnotu pouzivania jednoduchych, ale zmysluplnych

ukazovatelov na hodnotenie dspesnosti miestnych stratégii environmentalneho

vzdeldvania. Medzi ne mozu patrit:

- ukazovatele zapojenia (napr. pocet a rozmanitost ti¢astnikov, frekvencia aktivit)

- Vysledky v oblasti rozvoja kompetencii a spravania (napr. prieskumy povedomia,
spdtna vazba od ucastnikov)

- Sila partnerstva (napr. pocet a typ medziodborovej spoluprace)

Vyber kombinacie kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatelov zabezpecuje
komplexna spatni vazbu o dopade, ktora presahuje ramec ciselnych tdajov o

ucasti.

Hoci samosprdvy nemusia mat zdroje na vykondvanie podrobnych hodnoteni,
jednoduché nastroje — ako napriklad denniky reflexii, formulare spatnej vazby,
rozhovory alebo konzulticie s komunitou — mdZu aj tak generovat cenné tudaje
a sledovat pokrok s minimalnymi nakladmi. Digitdlne néstroje a participativne
metddy hodnotenia moézZu tiez zlepSit zber twdajov a zéroven podporovat

angazovanost a pocit zodpovednosti medzi Gc¢astnikmi.
Dolezité je, aby sa vplyv chapal nielen ako Cisla, ale aj ako pribehy o zmene.

Zachytenie pribehov tcastnikov, pedagégov alebo miestnych lidrov m6ze pomdct

vyjadrit, ako zelené vzdeldvanie ovplyviiuje myslenie, spravanie a ob¢iansky Zivot.
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Aby mohli samospravy rozsirit to, ¢o funguje, je potrebné:

Jasne zdokumentovat postupy (Co sa urobilo, ako a s kym)

- Zamysliet sa nad tym, ¢o prispelo k tispechu alebo ho brzdilo

- Zhrnit svoje skusenosti tak, aby sa z nich mohli poudit ostatni (napr. stihrny
pripadov, sibory nastrojov, kratke videa)

- Nadviazat kontakt s partnerskymi mestami, aby mohli zdiel'at a prispdsobovat
zdroje v roznych kontextoch
Okrem toho moze vytvorenie sieti odbornikov, mentorskych programov a
regionalnych centier znalosti ul'ah¢it vymenu ziskanych skisenosti, obmedzit
zdvojovanie Usilia a urychlit zavadzanie osved¢enych postupov. Rozsirovanie je
najuspesnejsie vtedy, ked' sa v ramci Struktirovaného, ale zaroven flexibilného
pristupu skombinuji empirické dbékazy, zdrava prisposobivost a zapojenie

miestnych aktérov

19



i S
Co-funded by
the European Union
P 4 = “ 13 - ; * ] 7% FUNDACION DIOCESANA
Sppe EIDP B LR Hrﬁ wismoc  STROMZOZIVOTA  EX[RSS™
)\
B




