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RECOMANDARI
DE POLITICA




Cai strategice pentru o guvernanta locala durabila,
incluziva si orientata spre invatare

Documentul cu recomandari de politica este rezultatul proiectului LEAP 2 — nu doar un simplu
rezumat al concluziilor, ci o busola strategica pentru municipalitatile care navigheaza prin intersectia
complexa dintre durabilitate, Invatarea pe tot parcursul vietii si guvernanta locala. Acesta utilizeaza
perspectivele colective si provocarile practice identificate In timpul proiectului pentru a crea un set
de propuneri concrete pentru factorii de decizie publici.

Bazat pe viziunea Oraselor de Invatare si pe cerintele urgente ale tranzitiei ecologice, acest
document se adreseaza direct realitatilor municipalitatilor mici si mijlocii — cele care poarta adesea
responsabilitatea furnizarii de servicii publice si a politicilor de educatie, dar o fac cu resurse limitate

si In contextul unor relatii socio-economice complexe.

Aceste recomandari sunt construite de la zero — pornind de la vocile educatorilor, actorilor civici si

functionarilor municipali implicati in procesul LEAP 2 - si reflecta lectiile Invatate prin pilotarea

materialelor de micro-Invatare si analizarea studiilor de caz din Orasele de Invitare UNESCO. R

Documentul este organizat in jurul mai multor domenii-cheie de politici: facilitarea adoptarii . -%::;
invatarii pe tot parcursul vietii de catre ecosistemele municipale; sprijinirea dezvoltarii competentelor
ecologice si de sustenabilitate atat pentru cetateni, cat si pentru functionarii publici; consolidarea

sistemelor de educatie bazate pe comunitate; si promovarea unei culturi a colaborarii si a inovarii.

Ceea ce face ca aceste recomandari sa fie unice este alinierea lor dubla: pe de o parte, ele sustin
implementarea la nivel local a unor obiective internationale ample, precum Pactul verde european,
Obiectivele de dezvoltare durabila ale ONU si Agenda 2030; pe de alta parte, ele ofera puncte de
plecare concrete pentru actiuni locale.

Intr-o perioada in care se asteaptd ca municipalititile si fie mai reziliente, mai incluzive si mai
responsabile din punct de vedere ecologic, aceste orientari de politica servesc drept model pentru
schimbare. Ele incurajeaza administratiile locale sa joace un rol proactiv, educativ si participativ
in modelarea unui viitor durabil — nu lucrand singure, ci prin retele de Invatare reciproca si

responsabilitate comuna.

Maipresus de toate, acest document este un apel laimputernicirea institutiilor locale cu instrumentele
de politica, parteneriatele si imaginatia politica necesare pentru a transforma locurile in comunitati
de invatare ecologice — unde fiecare cetatean are oportunitatea de a Invata, de a contribui si de a
prospera.
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1. REZUMAT

Acest document prezinta o serie de recomandari de politici menite sa sprijine
municipalitatile mici si mijlocii in integrarea competentelor ecologice si a Invatarii pe
tot parcursul vietii In guvernanta locala. Acesta este unul dintre rezultatele cheie ale
proiectului LEAP 2, care s-a concentrat pe localizarea principiilor educatiei pentru

durabilitate, invatarii incluzive si implicarii comunitatii In contextul tranzitiei ecologice.

LEAP 2 se bazeaza pe experienta de proiect a sapte organizatii din sase tari europene.
Acest lucru reflecta cadrele europene si globale existente — inclusiv Pactul verde
european, Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD) ale ONU, modelul Oraselor de invatare
al UNESCO si cadrul GreenComp — pentru a demonstra ca actiunea locala este esentiala

pentru schimbarea sistemica.

Recomandadrile de politicd se bazeaza direct pe analiza anterioara a nevoilor si pe
cercetarea studiilor de caz din pachetul de lucru WP2, care a identificat obstacolele cu care
se confrunta municipalitatile mici: responsabilitati fragmentate, administratii cu resurse
insuficiente, lipsa capacitatii personalului si vizibilitate limitata in ecosistemele politice
nationale si ale UE. LEAP 2 a identificat, de asemenea, exemple de inovare si actiune, in
care autoritatile locale au activat cu succes invatarea durabilitatii prin parteneriate si

initiative locale.

Acest document evidentiaza sapte directii strategice pentru actiunea politica:

Context si relevanta politica:
Pozitionarea municipalitatilor ca
actori-cheie in tranzitia verde a
Europei si In initiativele de invatare
pe tot parcursul vietii si alinierea
eforturilor locale la obiectivele de

durabilitate ale UE si globale.

Lacuna de politici si ce am invatat
din WP2: Abordarea decalajului dintre
ambitiile strategice si capacitatea reala
prin recunoasterea constrangerilor

operationale ale localitatilor mici.

Consolidarea guvernantei municipale:
Consolidarea expertizei, a coordonarii
interne si a planificarii strategice
pentru a integra educatia pentru
dezvoltare durabila 1n politicile

municipale.

4. Parghii politice pentru schimbarea

sistemica: Activarea educatiei si
a serviciilor sociale ca canale de
transmitere a competentelor ecologice

la nivel comunitar.

Sprijin institutional si mobilizarea
resurselor: Asigurarea finantarii pe
termenlung,consolidareacapacitatilor
si parteneriatele orizontale/verticale
pentru a permite actiuni municipale

durabile.

6. Masurarea impactului si extinderea

practicilor eficiente: Promovarea
luarii deciziilor bazate pe date, a
indicatorilor simpli si a invatarii intre
egali pentru a reproduce practicile de

succes.

Luate impreund, aceste recomanddri ofera un cadru pentru ca municipalitatile sa

intreprinda actiuni educationale privind sustenabilitatea.



2. CONTEXT SI RELEVANTA
POLITICA

Peste jumatate din populatia mondiala traieste in prezent in orase. Datele pentru 2024 au
aratat ca populatia urbana era de aproximativ 4,7 miliarde de oameni, cu peste jumatate din
populatia mondiala (aproximativ 55-58%) rezidand 1n medii urbane. Acesta este motivul
pentru care orasele sunt factori importanti pentru sustenabilitate, deoarece actiunile
lor si ale cetdtenilor lor influenteaza in mare masura mediul. Interventia de politica la
nivel local este esentiala pentru a avansa tranzitia verde si obiectivele de invatare pe tot

parcursul vietii.

Orasele de invatare utilizeaza invatarea pe tot parcursul vietii ca instrument pentru a le
oferi cetatenilor posibilitatea de a lua decizii informate si ecologice si pentru a permite

inovarea la nivel local in practicile de sustenabilitate.

Proiectul LEAP 2 se inscrie intr-un context politic mai larg, facand referire la Pactul verde
european, la Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD) si la miscarea Oraselor Invatarii ca

cadre cheie care ghideaza dezvoltarea locala.

Cerintele urgente ale tranzitiei ecologice si recunoasterea tot mai mare a invatarii pe
tot parcursul vietii ca motor al rezilientei comunitatii au condus la un consens politic
clar: durabilitatea trebuie urmarita nu numai prin reglementari de mediu sau inovare

tehnologica, ci si prin educatie, responsabilizare si cetatenie activa.

La nivelul UE, Pactul verde european stabileste o agenda transformatoare pentru atingerea
neutralitatii climatice pand In 2050. Acesta recunoaste In mod explicit rolul educatiei
si al dezvoltarii competentelor in a permite cetatenilor sa contribuie la tranzitie si sa
se adapteze la pietele fortei de munca in schimbare. GreenComp — Cadrul european de

competente in domeniul durabilitatii, elaborat de Comisia Europeana, ofera o referinta
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concreta pentru integrarea competentelor ecologice in toate mediile de Invatare — de la

scoli la comunitati.

La nivel global, Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU (ODD) solicita o educatie
incluziva, echitabila si de calitate (ODD 4), orase si comunitati durabile (ODD 11) si actiuni
urgente pentru combaterea schimbarilor climatice (ODD 13). Aceste obiective subliniaza
importanta localizdrii dezvoltarii durabile — asigurandu-se ca angajamentele globale

sunt transpuse 1n actiuni practice, centrate pe oameni, la nivel comunitar.

Se asteapta ca municipalitatile sa aiba grija de cetatenii lor, in multe moduri diferite.
Capacitatile lor raman adesea limitate. Prin urmare, proiectul LEAP 2 a luat initiativa de
a examina practicile din orasele de Invatare si de a identifica exemple inspiratoare de

initiative ecologice care pot fi implementate si de municipalitatile mici.

Partenerii proiectului au pregatit, de asemenea, un set de materiale de micro-invatare pe
teme ecologice pentru a contribui la consolidarea capacitatilor personalului administratiei

locale, precum si ale cetatenilor. Materialele includ exemple de actiuni care pot fi

intreprinse de catre persoane fizice sau in parteneriat cu municipalitatile.



3. DECALAJUL DE POLITICI:
CE AM INVATAT DIN WP2

Analiza nevoilor si studiile de caz LEAP 2 efectuate In cadrul WP2 au relevat o provocare
clara si recurenta: desi municipalitatile mici recunosc pe scara larga importanta tranzitiei
ecologice si a Tnvatarii pe tot parcursul vietii, exista o decalare persistenta intre cadrele
strategice si capacitatea operationald la nivel local. Ambitiile politice stabilite In documente
precum Pactul verde european sau ODD-urile raman adesea indepartate sau abstracte
pentru administratorii locali care nu dispun de timp, resurse sau sprijin institutional

pentru a le pune 1n aplicare In mod semnificativ.

Una dintre cele mai frapante constatari a fost fragmentarea eforturilor locale in domeniul
educatiei si al sustenabilitatii. In multe cazuri, exista activititi relevante — precum
campanii de sensibilizare, parteneriate scolare sau actiuni de curatenie comunitara — dar
acestea sunt izolate, de scurta durata sau deconectate de ciclurile formale de planificare

si bugetare.

Municipalitatile au semnalat, de asemenea, limitari cronice de capacitate. Fluctuatia
personalului, lipsa formarii si sarcinile administrative limiteaza sever capacitatea de a
initia sau sustine initiative comunitare de invatare ecologica. Chiar si atunci cand exista
vointa politica, blocajele operationale — precum mandatele neclare sau finantarea rigida

bazata pe proiecte — incetinesc adesea progresul.

Analiza a evidentiat, de asemenea, o lipsa de implicare coordonata a partilor interesate.
Organizatiile societatii civile, furnizorii de educatie pentru adulti si liderii comunitatii
sunt adesea dornici sa contribuie, dar nu sunt inclusi in mod sistematic in planificare sau

implementare.
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Cu toate acestea, cercetarea WP2 a descoperit si exemple de rezilienta si inovare. In
municipalitatile In care s-au Inregistrat progrese, au fost observate mai multe conditii

favorabile:

- O conducere puternica din partea liderilor locali care promoveaza invdtarea si
sustenabilitatea;

- Utilizarea flexibila a spatiilor publice si a cadrelor non-formale pentru micro-invatare;

- Colaborarea interdepartamentala care face legatura intre educatie, mediu si servicii
sociale;

- Utilizarea povestirii si a implicarii cetatenilor pentru a face obiectivele de politica

relevante la nivel local.

Misiunea LEAP 2 este de a reduce acest decalaj — nu prin adaugarea de complexitate, ci
prin oferirea de instrumente practice, bazate pe dovezi, pe care municipalitatile le pot

adapta la realitatile lor.



4. CONSOLIDAREA GUVERNANTEI
MUNICIPALE PENTRU INVATAREA

PE TOT PARCURSUL VIETII
ECOLOGICA

Fiind institutiile publice cele mai apropiate de cetateni, acestea se afla intr-o pozitie
unica pentru a initia dialogul local, a mobiliza invatarea comunitara si a transpune
ambitiile globale in actiuni la nivel local. Totusi, pentru ca acest potential sa fie pe deplin
valorificat, guvernanta municipala insasi trebuie sa fie dotata cu capacitatile, structurile

si viziunea strategica adecvate.

Proiectul LEAP 2 a demonstrat ca promovarea invatarii pe tot parcursul vietii ecologice
la nivel local necesita o schimbare a culturii institutionale care sa considere educatia

v "

si sustenabilitatea ca prioritati care se Intaresc reciproc, integrate In guvernanta si in

furnizarea de servicii.

in primul rand, municipalitatile trebuie sa-si dezvolte un set de competente esentiale:

- Conducere si viziune: lideri locali care pot promova Invatarea si durabilitatea ca
obiective politice interconectate.

- Planificare strategica: capacitatea de a elabora planuri de actiune integrate care sa
includa competente ecologice in toate departamentele si programele publice.

- Gestionarea parteneriatelor: capacitatea de a implica si de a coordona scolile, ONG-
urile, intreprinderile si cetatenii.

- Monitorizare si invatare: instrumente pentru a urmari impactul initiativelor de

invatare ecologica si pentru a utiliza feedback-ul in vederea perfectionarii abordarilor.

10

Integrarea competentelor ecologice in cadrul administratiei Insesi este un pas esential.
Personalul din toate departamentele — urbanism, lucrari publice, educatie, mediu -
ar trebui sa fie familiarizat cu principiile sustenabilitatii si sa fie capabil sa le aplice
in activitatea sa zilnica. Pentru a sprijini acest demers, municipalitatile ar trebui
sa ia 1n considerare reforme interne care sa promoveze coordonarea si sa elimine

compartimentarea. De exemplu:

- Infiintarea de grupuri de lucru interdepartamentale privind invatarea pe tot parcursul
vietii si durabilitatea;
- Alinierea planurilor de educatie si de actiune climatica in cadrul unei viziuni comune;

- Alocarea de timp si resurse pentru formarea si dezvoltarea profesionala a personalului.

De asemenea, este necesara trecerea de la abordarile bazate pe proiecte — care tind sa fie
limitate in timp si determinate de factori externi — la abordari sistemice care integreaza
invatarea ecologicd in operatiunile municipale. Aceasta include institutionalizarea
planificarii participative, integrarea durabilitatii In deciziile privind achizitiile publice si

infrastructura, precum si recunoasterea educatiei comunitare ca serviciu public de baza.
Cu sprijinul adecvat, municipalitatile pot trece de la eforturi fragmentate la a deveni

motoare ale invatarii pe tot parcursul vietii pentru durabilitate, ajutandu-si comunitatile

sa navigheze prin tranzitiile ecologice, sociale si economice care urmeaza.

n



5. PARGHII POLITICE PENTRU
SCHIMBAREA SISTEMICA

Sustenabilitatea si Invatarea pe tot parcursul vietii sunt profund interconectate cu modul
in care municipalitatile planificda, guverneaza si furnizeaza servicii publice. Mai multe

parghii se remarca ca fiind deosebit de influente:

1. Prin sprijinirea centrelor de invatare
bazate pe comunitate, colaborarea
cu scolile locale si furnizorii de
educatie pentru adulti si oferirea
de spatii de invatare informale
(de  exemplu, biblioteci, spatii
culturale), municipalitatile pot integra
competentele de durabilitate intr-o

gama larga de oportunitati educationale.

2. Proiectarea fizica a oraselor
influenteaza modul In care oamenii
invata, interactioneaza si se comporta.
Parcurile, aleile pietonale, statiile de
reciclare si arta publica pot servi toate
ca infrastructuri de invatare. Planurile
urbane care acorda prioritate spatiilor
verzi, mobilitatii si accesului public la
natura pot deveni ele insele instrumente

educationale.
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Politicile municipale de achizitii
publice pot stimula practicile durabile
in randul intreprinderilor locale si al
furnizorilor de servicii (de exemplu,
certificari ecologice, cerinte de
formare a personalului) in contracte
sau scheme de finantare si pot
genera schimbari prin amprenta lor
economicd, sensibilizand in acelasi

timp comunitatea.

Grupurile de lucru
interdepartamentale, obiectivele
comune si programarea comuna pot
contribui la reducerea decalajului
dintre educatie, mediu, afaceri
sociale, planificare si inovare. Un
oras al Tnvatarii prospera atunci cand
cunostintele circula pe orizontala
in cadrul administratiei, nu doar pe

verticala de la experti externi.

4. Invatarea ecologica se intersecteaza cu

incluziunea, bunastarea si echitatea
socialda. Municipalitatile pot integra
durabilitatea in activitatile pentru
tineret, programele de ocupare a
fortei de munca, politicile de locuire
si promovarea sanatatii, recunoscand
faptul ca provocarile de mediu
afecteaza In mod disproportionat

populatiile vulnerabile.

Sursele financiare municipale pot
fi utilizate pentru scheme de mici
subventii locale axate pe proiecte
comunitare orientate catre probleme
de durabilitate (reducerea deseurilor,
retentia apei in spatiile verzi,
sprijinirea micilor producatori locali
de bunuri si alimente (de exemplu,

legume, flori, ierburi etc.)
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6. SPRIJIN INSTITUTIONAL
S| MOBILIZAREA
RESURSELOR

Desi municipalitatile mici sunt bine pozitionate pentru a promova sustenabilitatea si
invatarea pe tot parcursul vietii la nivel local, capacitatea lor de a actiona este adesea
limitata de resurse reduse, mandate fragmentate silipsa sprijinului institutional. Prea des,
acestea depind de finantarea pe termen scurt a proiectelor, ceea ce limiteaza continuitatea
si scalabilitatea. Abordarea acestor constrangeri necesita o planificare strategica care sa
alinieze prioritatile locale d a cu parteneriate durabile care sa persiste dincolo de durata

masurilor individuale.

Administratiile locale au nevoie de acces la surse de finantare multianuale — atat din
surse nationale, cat si din programe ale UE — care sa sprijine nu doar activitati-pilot, ci si
integrarea pe termen lung a educatiei pentru durabilitate in planificarea locala. Guvernele
nationale si institutiile UE au un rol crucial de jucat in:

- Simplificarea accesului la fonduri (atat nationale, cat si internationale),

- Oferirea de fluxuri dedicate dezvoltarii competentelor ecologice si invatarii comunitare,
Oferirea de oportunitati de cofinantare pentru a reduce povara asupra administratiilor
mici,

- Si includerea municipalitatilor ca beneficiari directi — nu doar prin parteneriate cu
entitati mai mari.

- In plus, programele de finantare ar trebui sa includa flexibilitate pentru a raspunde
nevoilor locale emergente si pentru a permite adaptarea continutului si a metodelor
pe baza feedback-ului si a rezultatelor evaluarii. Procesele de aplicare transparente si
accesibile sporesc probabilitatea unei adoptari de succes de catre administratiile mai

mici si partile interesate.
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Dincolo de finantare, sprijinul institutional trebuie sa includa consolidarea capacitatilor,
asistenta tehnica si recunoasterea politica a rolului strategic pe care autoritatile locale
il joaca in domeniul durabilitatii si al educatiei. Consolidarea capacitatilor ar trebui sa
acopere domenii precum gestionarea proiectelor, dezvoltarea de materiale si formate
adecvate pentru Invatarea adultilor si strategii de implicare a partilor interesate.
Recunoasterea municipalitatilor ca actori strategici consolideaza, de asemenea,
legitimitatea, intareste asumarea locala a initiativelor si imbunatateste durabilitatea pe

termen lung a interventiilor.
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La fel de important este rolul colaborarii orizontale. Municipalitatile isi pot consolida
pozitia colaborand intre ele — prin aliante regionale, retele de orase sau grupuri tematice.
Experienta LEAP 2 a demonstrat ca astfel de colaborari pot consolida increderea, reduce
izolarea si crea unimpuls comun chiar siintre teritorii foarte diferite. Cooperareaorizontala
permite, de asemenea, schimbul de cunostinte, rezolvarea in comun a problemelor si
punerea in comun a resurselor limitate, oferind municipalitatilor posibilitatea de a

extinde practicile de succes si de a reproduce lectiile invatate in contexte diferite.

La nivel local, municipalitatile ar trebui sa se implice activ in parteneriate intersectoriale:

- Cu organizatiile societatii civile pentru sensibilizarea si mobilizarea comunitatii;

- Cuinstitutiile de Invatamant pentru dezvoltarea si furnizarea in comun a continutului;

- Cuintreprinderile si cooperativele pentru inovare locala si perfectionare profesionalg;

- Si cu centre de cercetare sau universitati pentru monitorizare, evaluare si invatare
aplicata.

- Parteneriatele intersectoriale strategice asigura ca initiativele sporesc vizibilitatea,

legitimitatea si oportunitatile de imbunatatire si modificare dincolo de faza pilot.

in cele din urma, platformele de partajare a cunostintelor — atat formale, cat si informale
— sunt esentiale pentru extinderea impactului. Proiecte precum LEAP 2 pot servi drept
incubatoare ale unor astfel de ecosisteme, dar sustenabilitatea pe termen lung depinde de
institutionalizarea acestor canale in cadrul programelor si teritoriilor. Aceste platforme
faciliteaza invatarea intre egali, documentarea bunelor practici si crearea de materiale.
Atunci cand sunt integrate in cadrele institutionale, ele ajuta la mentinerea impulsului, la
sustinerea continua a inovarii d a si asigura ca lectiile invatate contribuie la o planificare

mai buna.
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7. MASURAREA IMPACTULUI
S| EXTINDEREA PRACTICILOR
EFICIENTE

In multe localitati mici si mijlocii, practicile de evaluare sunt informale sau inexistente
— fie din cauza lipsei de capacitate, de expertiza sau de instrumente adecvate. Pentru
ca invatarea verde pe tot parcursul vietii sa devina o componenta durabila si strategica
a guvernantei locale, municipalitatile trebuie sa fie capabile sa monitorizeze eficacitatea
acesteia, sa invete din implementare si sa extinda abordarile de succes. Fara o evaluare
sistematica, este dificil sa se inteleaga care interventii au impact, care necesita adaptare
si cum pot fi alocate resursele in mod optim. Integrarea evaluarii in faza de proiectare a

initiativelor asigura ca colectarea datelor este utila si aplicabila.

Pentru a aborda aceasta problema, o cultura a invatarii si imbunatatirii continue trebuie
sa fie integrata in cadrul institutiilor locale. La fel cum cetatenii sunt incurajati sa-si
dezvolte competente ecologice, municipalitatile ar trebui sa abordeze educatia pentru
durabilitate ca un proces adaptativ si iterativ. Aceasta include o reflectie periodica asupra
a ceea ce functioneaza, revizuirea iterativd a materialelor si metodelor de invatare,
precum si institutionalizarea buclelor de feedback la mai multe niveluri, de la educatori
la factorii de decizie. O cultura a imbunatatirii continue consolideaza rezilienta si creste

probabilitatea succesului pe termen lung.

17



Proiectul LEAP 2 subliniaza valoarea utilizarii unor indicatori simpli, dar semnificativi,

pentru a evalua succesul strategiilor locale de Invatare ecologica. Acestia pot include:

- Indicatori de implicare (de exemplu, numarul si diversitatea participantilor, frecventa
activitatilor)

- Dezvoltarea competentelor si rezultatele comportamentale (de exemplu, sondaje de
constientizare, feedback-ul participantilor)

- Puterea parteneriatului (de exemplu, numarul si tipul colaborarilor intersectoriale)

- Selectarea unei combinatii de indicatori cantitativi si calitativi asigura un feedback

cuprinzator asupra impactului, care depaseste cifrele privind participarea.

Desi municipalitatile ar putea sa nu dispuna de resursele necesare pentru a efectua evaluari
aprofundate, instrumentele usor de utilizat — precum jurnalele de reflectie, formularele
de feedback, interviurile sau consultarile comunitare — pot genera totusi date valoroase

si pot urmari progresul cu costuri minime. Instrumentele digitale si metodele de evaluare

participativa pot, de asemenea, imbunatati colectarea datelor, promovand in acelasi timp

implicarea si sentimentul de apartenenta in randul participantilor.

Pentru a extinde ceea ce functioneaza, municipalitatile trebuie sa:

Este important ca impactul sa fie Inteles nu doar ca cifre, ci si ca povesti ale schimbarii. - Sa-si documenteze clar practicile (ce s-a facut, cum si cu cine)

Culegereaderelatari de la participanti, educatori sauliderilocali poate ajutala transmiterea - Reflecteze asupra factorilor care au favorizat sau impiedicat succesul

modului 1n care invatarea ecologica influenteaza mentalitatile, comportamentele si viata - Sa-si prezinte experientele intr-un mod din care altii sa poata invata (de exemplu,
civica. rezumate de cazuri, seturi de instrumente, videoclipuri scurte)

- Sa se conecteze cu orase similare pentru a partaja si adapta resursele in diferite
contexte

- In plus, crearea de retele de orase similare, programe de mentorat si centre regionale
de cunoastere poate facilita schimbul de lectii invatate, reduce duplicarea eforturilor
si accelera adoptarea practicilor eficiente. Extinderea are cel mai mare succes atunci
cand dovezile, adaptabilitatea si implicarea locala sunt combinate intr-o abordare

structurata, dar flexibila.
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