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Stratégiai utmutato a fenntarthato,
inkluziv és tanulasorientalt helyi kormanyzashoz

A Politikai ajanlasok cimi{i dokumentum a LEAP 2 projekt eredményeként jott 1étre — nem csupan a
megallapitasok 6sszefoglalasaként, hanem stratégiai itmutatoként azoknak az 6nkormanyzatoknak,
amelyek a fenntarthatdsadg, az egész életen at tarté tanulas és a helyi kormanyzas komplex
metszéspontjaban navigalnak. A projekt soran azonositott kollektiv betekintéseket és gyakorlati
kihivasokat felhasznalva egy sor megvalosithato javaslatot fogalmaz meg a kozszféra dontéshozoi
szamara.

A tanuld varosok vizidjara és a zold atallas siirgetd igényeire épiilé dokumentum kozvetleniil a kis-
és kozepes méretli onkormanyzatok valos helyzetét targyalja — azokét, amelyek gyakran viselik a
kozszolgaltatasok és az oktataspolitika megvaldsitasanak felelosségét, ugyanakkor ezt korlatozott
eroforrasokkal és Osszetett tarsadalmi-gazdasagi viszonyok kozott teszik.

Ezek az ajanlasok a nullarél épiilnek fel — a LEAP 2 folyamatban részt vevo oktatok, civil szereplok
és onkormanyzati tisztviselok véleménye alapjan —, és tiikrozik a mikro-tanulasi anyagok kisérleti
bevezetése, valamint az UNESCO Tanulé Varosok esettanulmanyainak elemzése soran szerzett
tapasztalatokat.

A dokumentum t6bb kulcsfontossagi politikai teriilet koré szervezodik: az Onkormanyzati
Okoszisztémak felkészitése az egész életen at tarté tanulas befogadasara; a polgarok és a
koztisztviselok zold és fenntarthatosagi kompetencidinak fejlesztésének tamogatasa; a k6zosségi
alapu oktatasi rendszerek megerdsitése; valamint az egyiittmiikodés és az innovacié kulttirajanak
elomozditasa.

Ezeket az ajanlasokat egyediilallova teszi ketts 6sszehangoltsaguk: egyrészt tamogatjak olyan atfogo
nemzetkozi célok helyi megvaldsitasat, mint az Eurdpai Zold Megallapodas, az ENSZ fenntarthato
fejlodési céljai és az Agenda 2030; masrészt kézzelfoghat6 kiindulasi pontokat kindlnak a helyi
cselekvéshez.

Egy olyan korban, amikor az 6nkormanyzatoktdl elvarjak, hogy rugalmasabbak, inkluzivabbak és
kornyezetvédelmi szempontbdl felelGsségteljesebbek legyenek, ezek a politikai iranymutatasok a
valtozas tervrajzanak szolgalnak. Arra 6sztonzik a helyi 6nkormanyzatokat, hogy proaktiv, oktatasi
és részvételi szerepet vallaljanak a fenntarthat6 jovo alakitasaban — nem egyediil dolgozva, hanem
a kolcsonos tanulas és a megosztott felelosség halézatain keresztiil.

Mindenekel6tt ez a dokumentum arra szoélit fel, hogy a helyi intézményeket felruhazzuk azokkal
a politikai eszk6zokkel, partnerségekkel és politikai elképzelésekkel, amelyek sziikségesek ahhoz,
hogy a telepiiléseket z6ld tanuld kozosségekké alakitsuk at — ahol minden polgarnak lehetGsége van
tanulni, hozzajarulni és boldogulni.
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1. OSSZEFOGLALO

Ez a dokumentum egy sor politikai ajanlast tartalmaz, amelyek célja a kis- és kozepes
méretli 6nkormanyzatok tamogatasa a zold kompetencidk és az egész életen at tarto
tanulas beépitésében a helyi kormanyzasba. Ez a LEAP 2 projekt egyik legfontosabb
eredménye, amely a fenntarthatdsagi oktatas, az inkluziv tanulas és a k6zosségi részvétel

elveinek lokalizalasara 6sszpontositott a z6ld atallas kontextusaban.

A LEAP 2 hat eurdpai orszag hét szervezetének projekt tapasztalataira épiil. Ez tiikrozi
a meglévo eurdpai és globdlis kereteket — beleértve az Eurdpai Z6ld Megallapodast, az
ENSZ fenntarthato fejlesztési céljait (SDG-k), az UNESCO tanul6 varosok modelljét és
a GreenComp keretrendszert —, hogy bemutassa: a helyi cselekvés elengedhetetlen a

rendszerszintu valtozashoz.

A szakpolitikai ajanlasok kozvetleniil a WP2 munkacsomagban végzett korabbi
igényelemzésbol és esettanulmanyokbdl szarmaznak, amelyek azonositottak a kis
onkormanyzatok elott allé akadalyokat: a felelosségek széttagoltsagat, az er6forrashianyos
kozigazgatast, a személyzeti kapacitas hianyat, valamint a nemzeti és uniés szakpolitikai
okoszisztémakban vald korlatozott lathatésagot. A LEAP 2 olyan innovacids és cselekvési
példakat is azonositott, ahol a helyi 6nkormanyzatok partnerségeken és helyalapd

kezdeményezéseken keresztiil sikeresen aktivaltak a fenntarthatdsagi tanulast.

Ez a dokumentum hét stratégiai iranyt emel ki a politikai cselekvés szamara:

1. Kontextus és politikai relevancia: 4. A rendszerszinti valtozas politikai
Az Onkormanyzatok pozicionalasa eszkozei: Az oktatas és a szocialis
kulcsszereploként az eurdpai zold szolgaltatasok aktivalasa a zold
atallasésazegészéletenattartotanulas kompetenciak  kozoOsségi  szintl
kezdeményezéseiben, valamint a helyi atadasanak csatornaiként.

erofeszitések 6sszehangolasa az unios
és globalis fenntarthat6sagi célokkal. 5. Intézményi tamogatas és

eroforras-mobilizalas: Hosszu tavu

2. Apolitikai hianyossagok és a WP2-bdl finanszirozas, Kkapacitasépités és
levont tanulsagok: A kis telepiilések horizontalis/vertikdlis partnerségek
miikodési korlatainak felismerésével biztositasa a fenntarthato
kezelni kell a stratégiai ambiciok és a onkormanyzati  fellépés lehet6vé
valos kapacitasok kozotti szakadékot. tétele érdekében.

3. Az oOnkormanyzati kormanyzas 6. A hatasok mérése és a bevalt
megerositése: A szakértelem, a belso gyakorlatok kiterjesztése: Az
koordinacié és a stratégiai tervezés adatokon alapul6 dontéshozatal, az
megerositése a  fenntarthatdsagi egyszerii mutaték és a egymastol
oktatas beépitése érdekében az valdo tanulas 0Osztonzése a sikeres

onkormanyzati politikakba. gyakorlatok megismétlése érdekében.

Osszességében ezek az ajanlasok keretet nyiljtanak az 6nkormdanyzatok szamaéra a

fenntarthatésaggal kapcsolatos oktatasi intézkedések meghozatalahoz.



2. KONTEXTUS ES POLITIKAI
RELEVANCIA

A vilag népességének tobb mint fele jelenleg varosokban él. A 2024-es adatok szerint
a varosi népesség koriilbeliil 4,7 milliard f6 volt, a vilag népességének tobb mint fele
(koriilbeliil 55-58%) varosi kornyezetben élt. Ezért a varosok a fenntarthatésag fontos
mozgatorugo6i, mivel tevékenységiik és polgaraik cselekedetei nagy hatdssal vannak a
kornyezetre. A helyi szintl politikai és ,, ” beavatkozas elengedhetetlen a zold atallas és

az egész életen at tartd tanulas céljainak elomozditasahoz.

A tanuld varosok az egész életen at tartd tanulast olyan eszkézként hasznaljak, amely
felhatalmazza a polgarokat arra, hogy tajékozott, Okoldgiai szempontbél tudatos
dontéseket hozzanak, és lehet6vé teszi a fenntarthatdsagi gyakorlatok terén a helyi szintii

innovaciot.

A LEAP 2 projekt egy szélesebb politikai kontextusba illeszkedik, hivatkozva az Eurdpai
Zold Megallapodasra, a fenntarthaté fejlodési célokra (SDG-k) és a tanuld varosok

mozgalmara, mint a helyi fejlodést iranyit6é kulcsfontossagu keretekre.

A z0ld atallas siirget6 igényei és az egész életen at tarté tanuldsnak a kozosségi
reziliencia mozgatérugdjaként valdo egyre szélesebb korli elismerése egyértelmi
politikai konszenzushoz vezetett: a fenntarthatésagot nem csupan kornyezetvédelmi
szabalyozasok vagy technolégiai innovaciok révén kell megvalésitani, hanem az oktatas,

a polgarok felhatalmazasa és az aktiv polgari szerepvallalas révén is.

Unios szinten az Eurdpai Z6ld Megallapodas atalakité jellegli menetrendet hataroz meg
az éghajlatsemlegesség 2050-ig torténd elérésére. Kifejezetten elismeri az oktatds és
a készségfejlesztés szerepét abban, hogy a polgarok hozzajarulhassanak az atallashoz

és alkalmazkodhassanak a valtozé munkaerdpiacokhoz. Az Eurdpai Bizottsag altal
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kidolgozott GreenComp - Eurdpai Fenntarthatésagi Kompetenciakeret — konkrét
iranymutatast nyujt a z6ld kompetenciak beépitéséhez minden tanulasi kornyezetbe — az

iskolaktol a kozosségekig.

Globalis szinten az ENSZ fenntarthaté fejlodési céljai (SDG-k) az inkluziv, méltanyos
és mindségi oktatast (SDG 4), a fenntarthaté varosokat és kozosségeket (SDG 11),
valamint az éghajlatvaltozas elleni kiizdelemre iranyuld siirgls intézkedéseket (SDG
13) szorgalmazzak. Ezek a célok hangsuilyozzak a fenntarthatd fejlddés lokalizalasanak
fontossagat — annak biztositasat, hogy a globalis kotelezettségvallalasok gyakorlati,

emberkozpontu cselekvéssé valjanak kozosségi szinten.

Az oOnkormanyzatoktdl elvarjak, hogy sokféle moédon gondoskodjanak polgaraikrol.
Kapacitasaik azonban gyakran korlatozottak. Ezért a LEAP 2 projekt kezdeményezte a
tanul6 varosok gyakorlatainak vizsgalatat, és olyan inspiralé példak felkutatasat, amelyek

kis onkormanyzatok szamara is megvaldsithatdk.

A projektpartnerek emellett egy sor mikro-tanuldsi anyagot is készitettek a zold
kérdésekrol, hogy segitsék a helyi Onkormanyzati alkalmazottak és a polgarok

kapacitasépitését. Az anyagok olyan intézkedések példait tartalmazzak, amelyeket

egyének vagy onkormanyzatokkal egyiittmiikodésben lehet végrehajtani.



3. A SZAKPOLITIKAI RES:
MIT TANULTUNK
A WP2-BOL

A LEAP 2 igényelemzése és a WP2 keretében végzett esettanulmanyok egyértelmii és
visszatér6 kihivast tartak fel: mig a kis 6nkormanyzatok széles korben elismerik a zold
atallas és az egész életen at tartd tanulas fontossagat, a stratégiai keretek és a helyi
szint{i operativ kapacitas kozott tartés szakadék tatong. Az olyan dokumentumokban
meghatarozott politikai célkitlizések, mint az Eurdpai Zo6ld Megallapodas vagy az
SDG-k, gyakran tavoliak vagy elvontak maradnak azoknak a helyi kozigazgatasi
szakembereknek, akiknek nincs idejiik, er6forrasuk vagy intézményi tamogatasuk azok

érdemi megvalositasahoz.

Az egyik legszembetlinbbb megallapitds a helyi oktatasi és fenntarthatésagi
erofeszitések széttagoltsaga volt. Sok esetben léteznek relevans tevékenységek — példaul
tudatossagnovelé kampanyok, iskolai partnerségek vagy kozosségi takaritasok —, de
ezek elszigeteltek, rovid életliek, vagy nincsenek 6sszekapcsolva a hivatalos tervezési és

koltségvetési ciklusokkal.

Az 6nkormanyzatok kronikus kapacitashianyrol is beszamoltak. A személyzeti fluktuacio,
a képzés hianya és az adminisztrativ terhek jelentosen korlatozzak a k6zosségi alapt z6ld
tanulasi kezdeményezések elinditasanak vagy fenntartasanak képességét. Még ha meg
is van a politikai akarat, az operativ sziik keresztmetszetek — példaul a nem egyértelmii
megbizatasok vagy a merev, projektalapu finanszirozas — gyakran megakadalyozzak az

elorelépést.

Az elemzés ravilagitott az érdekelt felek 6sszehangolt bevonasanak hianyara is. A civil

tarsadalmi szervezetek, a felnottképzési szolgaltatok és a kozosségi vezetok gyakran
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szivesenjarulnanak hozzaakezdeményezésekhez, de nemvonjakbe Gket szisztematikusan

a tervezésbe vagy a megvaldsitasba.

A WP2 kutatasa azonban a rugalmassag és az innovacié példait is feltarta. Azokban az

onkormanyzatokban, ahol el6relépés tortént, tobb kedvezo feltétel is megfigyelhetd volt:

- atanulast és a fenntarthatdsagot tamogatd helyi vezetOk erds vezetése;

- a kozterek és a nem formalis kdrnyezet rugalmas hasznalata a mikrotanulas céljara;

- Az oktatast, a koOrnyezetvédelmet és a szocidlis szolgaltatasokat 0sszekoto,
szakteriiletek kozotti egyiittmiikodés;

- A torténetmesélés és a polgarok bevonasa a politikai célok helyi relevancidjanak

novelése érdekében.

A LEAP 2 kiildetése ennek a szakadéknak a cs6kkentése — nem a komplexitas novelésével,
hanem olyan gyakorlati, tényeken alapulé eszk6zok felkinalasaval, amelyeket az

onkormanyzatok sajat valésagukhoz igazithatnak.



4. A ZOLD EGESZ ELETEN AT

TARTO TANULAS ERDEKEBEN AZ
ONKORMANYZATI KORMANYZAS

MEGEROSITESE

Mint a polgarokhoz legkozelebb all6 kozintézmények, az 6nkormanyzatok egyediilallé
helyzetben vannak ahhoz, hogy helyi parbeszédet kezdeményezzenek, mozgdsitsak
a koOzosségi tanulast, és a globdlis torekvéseket helyszini cselekvéssé alakitsak.
Ahhoz azonban, hogy ez a potencial teljes mértékben megvalésulhasson, maganak az
onkormanyzati kormanyzasnak is megfelel6 kapacitasokkal, strukturakkal és stratégiai

szemlélettel kell rendelkeznie.

ALEAP 2 projekt bebizonyitotta, hogy a zo1ld egész életen at tarté tanulas elomozditasa helyi
szinten olyan intézményi kultdravaltast igényel, amely az oktatast és a fenntarthatésagot
egymast kolcsondsen er0sité prioritasoknak tekinti, amelyek bedgyazédnak a

kormanyzasba és a szolgaltatasnyujtasba.

El0szor is, az 6nkormanyzatoknak ki kell alakitaniuk egy alapveto képességkészletet:
Vezetoiképességek ésjovokép: olyan helyivezetok, akikatanulast ésafenntarthatésagot
egymassal 6sszefiiggo politikai célként tudjak el6mozditani.

Stratégiai tervezés: olyan integralt cselekvési tervek kidolgozasanak képessége,
amelyek a zold kompetencidkat beépitik a kiilonb6z0 osztalyok és kozprogramok

munkajaba.
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Partnerkapcsolatok kezelése: képesség az iskolakkal, civil szervezetekkel,
vallalkozasokkal és a polgarokkal vald egyiittmiikddésre és koordinacidra.

Nyomon kovetés és tanulas: eszk6zok a zold tanulasi kezdeményezések hatasanak
nyomon kovetésére és a visszajelzések felhasznalasara a megkozelitések finomitasa

érdekében.

A z6ld kompetenciak beépitése magaba a kozigazgatasba kritikus 1épés. A kiilonb6zo
osztalyok — varosi tervezés, kozmunkak, oktatas, kornyezetvédelem — munkatarsainak
ismerniiik kell a fenntarthatdsag elveit, és képesnek kell lenniiik azok alkalmazasara a
mindennapi munkajuk soran. Ennek tamogatasara az 6nkormanyzatoknak olyan bels6
reformokat kell fontoléra venniiik, amelyek el6segitik a koordinaciot és lebontjak a

szilard hatarokat. Példaul:

Elethosszig tartd tanuldssal és fenntarthatésdggal foglalkozé osztalykozi
munkacsoportok létrehozasa;
Az oktatasi és éghajlat-politikai tervek 6sszehangolasa egy kozos jovokép alapjan;

Id6 és eroforrasok biztositasa a személyzet tanulasahoz és szakmai fejlodéséhez.

Sziikség van tovabba a projektalapi megkozelitések - amelyek altalaban id6ben
korlatozottak és kiils0 tényezok altal vezéreltek — felvaltasara olyan rendszerszinti
megkozelitésekkel, amelyek a zo6ld tanulast beépitik az onkormanyzati miikodésbe. Ez
magaban foglalja a részvételi tervezés intézményesitését, a fenntarthatdsag beépitését
a beszerzési és infrastrukturalis dontésekbe, valamint a k6zosségi oktatas elismerését

alapvet6 kozszolgaltatasként.

A megfelel6 tamogatassal az onkormanyzatok a széttagolt erdfeszitésektol eljuthatnak
oda, hogy a fenntarthatésag érdekében az egész életen at tarté tanulas motorjava valjanak,
segitve kozosségeiket a el6ttiik allé 6koldgiai, tarsadalmi és gazdasagi atalakulasok

kezelésében.

n



5. A RENDSZERSZINTU
VALTOZAS POLITIKAI

ESZKOZEI

A fenntarthatdsag és az egész életen at tarté tanulds szorosan Osszefiigg azzal, ahogyan

az 6nkormanyzatok tervezik, iranyitjak és nyujtjak a kozszolgaltatasokat. Szamos eszkoz

kiemelkedik kiilonosen hatékonynak:

1.

2.
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AkO6zosségitanulasikozpontoktamogatasaval,
a helyi iskoldkkal és felnoOttképzési
szolgaltatokkal val6  egyiittmiikodéssel,
valamint informalis tanulasi terek (pl.
konyvtarak, kulturalis helyszinek)
biztositasaval az  Onkormanyzatok a
fenntarthatdsagi kompetenciakat beépithetik

a széles kori oktatasi lehet6ségekbe.

A varosok fizikai kialakitasa befolyasolja,
hogy az emberek hogyan tanulnak, hogyan
kapcsolodnak  egymashoz és  hogyan
viselkednek. A parkok, a sétanyok, az
Ujrahasznosité allomasok és a Kkoztéri
miivészetek mind tanulasi infrastruktiraként
szolgalhatnak. Azok a varosi tervek, amelyek
prioritasként kezelik a zoldteriileteket, a
mobilitast és a természethez valé nyilvanos
hozzaférést, oOnmagukban is oktatasi

eszkozokké valhatnak.

. Az onkormanyzati beszerzési

politikak 6sztonozhetik a fenntarthato
gyakorlatokat a helyi vallalkozasok
és szolgaltatok korében. (pl. 6ko-
tandsitvanyok, személyzeti képzési
kovetelmények) a szerzodésekben
vagy finanszirozasi programokban,
és gazdasagi labnyomukon keresztiil
valtozasokat indithatnak el -
mikézben  egyidttal tudatossagot

épitenek a kozosségben.

. A tobb osztalyt atfogd

munkacsoportok, a kozos célok és a
k6z0s programtervezés segithetnek
athidalni a szakadékot az oktatas, a
kornyezet, a szocialis ligyek, a tervezés
és az innovacié kozott. A tanuld varos
akkor viragzik, ha a tudas nem csak
vertikalisan,  kiilso6  szakértoktol
érkezik, hanem horizontalisan is

aramlik a kozigazgatason beliil.

4. A zold tanulas Osszekapcsolodik az

inkluzioval, a jolléttel és a tarsadalmi
méltanyossaggal. Az onkormanyzatok
beépithetik a fenntarthatésagot az
ifjisagi munkaba, a foglalkoztatasi
programokba, a lakaspolitikaba és az
egészségfejlesztésbe, felismerve, hogy
a kornyezeti kihivasok aranytalanul
érintik a Kkiszolgaltatott tarsadalmi

csoportokat.

. Az onkormanyzati pénziigyi

forrasok  felhasznalhatok  olyan

kis 0Osszegli helyi tamogatasokra,

amelyek a fenntarthatdésagi
kérdésekre iranyuld koz0sségi
projektekre Osszpontositanak

(hulladékcsokkentés, vizmegtartas a
zoOldteriileteken, a helyi kis termelok
tamogatasa (pl. zOldség, virag,

fliszernévény stb.)
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6. INTEZMENYI TAMOGATAS
ES EROFORRAS-
MOBILIZALAS

Bar a kis 6nkormanyzatok j6 helyzetben vannak ahhoz, hogy helyi szinten el6mozditsak
a fenntarthatdsagot és az egész életen at tart6 tanulast, cselekvési képességiiket gyakran
korlatozzak a korlatozott erOforrasok, a széttagolt feladatkorok és az intézményi
tamogatas hianya. Tul gyakran fiiggnek rovid tava projektfinanszirozastol, ami korlatozza
a folytonossagot és a méretezhetGséget. Ezen korlatok kezeléséhez olyan stratégiai
tervezésre van sziikség, amely 6sszehangolja a helyi prioritasokat az egyes intézkedések

idotartaman tul is fennmaradoé fenntarthaté partnerségekkel.

A helyi Oonkormanyzatoknak hozzaférésre van sziikségiik tOobbéves finanszirozasi
forrasokhoz — mind nemzeti forrasokbdl, mind uniés programokbél -, amelyek nem
csupan kisérleti tevékenységeket tamogatnak, hanem a fenntarthatésagi oktatas hosszu
tavi integralasat a helyi tervezésbe. A nemzeti kormanyoknak és az unids intézményeknek
dont6 szerepiik van a kovetkezokben:

- a (nemzeti és nemzetkozi) forrasokhoz valé hozzaférés egyszerisitése,

- a z0ld kompetenciak fejlesztésére és a kozosségi tanulasra szant forrasok biztositasa,
tarsfinanszirozasilehetoségek biztositasa a kis 6nkormanyzatok terheinek cs6kkentése
érdekében,

- és az Oonkormanyzatok kozvetlen kedvezményezettként valé bevonasa — nem csak
nagyobb szervezetekkel val6 partnerségeken keresztiil.

- Ezen feliil a finanszirozasi programoknak rugalmasnak kell lenniiik, hogy
reagalhassanak a felmeriil6 helyi igényekre, és lehetové tegyék a tartalom és a
modszerek visszajelzések és értékelési eredmények alapjan torténd adaptalasat. Az
atlathato és hozzaférheto palyazati eljarasok novelik a kisebb onkormanyzatok és

érdekelt felek sikeres részvételének esélyét.
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Afinanszirozasontilazintézményitamogatasnakmagabankellfoglalniaakapacitasépitést,
a technikai segitségnyujtast, valamint a helyi 6nkormanyzatok fenntarthatésagban és
oktatasban betoltott stratégiai szerepének politikai elismerését. A kapacitasépitésnek
olyan teriileteket kell lefednie, mint a projektmenedzsment, a felnottképzéshez alkalmas
anyagok és formatumok kidolgozasa, valamint az érdekelt felek bevonasara iranyulé
stratégiak. Az onkormanyzatok stratégiai szereploként valé elismerése szintén megerdsiti
a legitimitast, erdsiti a kezdeményezések helyi tulajdonjogat, és javitja a beavatkozasok

hosszu tavi fenntarthatdsagat.
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Ugyanilyen fontos a horizontdlis egyiittmi{ikodés szerepe. Az Onkormanyzatok
megerosithetik poziciéjukat az egylittmiikodés révén — regiondlis szovetségek, varosi
halézatok vagy tematikus klaszterek keretében. A LEAP 2 tapasztalatai azt mutattdk,
hogy az ilyen egyiittmiikodések el6segithetik a bizalom kialakulasat, csokkenthetik az
elszigeteltséget, és kozos lendiiletet teremthetnek még nagyon kiilonb6zo teriileteken is.
A horizontalis egyiittmiikodés lehetové teszi a tudascserét, a kozos problémamegoldast
és a korlatozott eroforrasok Osszevonasat is, ami lehetové teszi az Onkormanyzatok
szamara a sikeres gyakorlatok kiterjesztését és a tanulsagok mas kontextusokban vald

alkalmazasat.

Helyi szinten az onkormanyzatoknak aktivan részt kell venniiik a szektorok kozotti

partnerségekben:

- acivil tarsadalmi szervezetekkel a kdz0sség elérése és mozgositasa érdekében,;

- oktatasi intézményekkel a tartalom kozos kidolgozasa és atadasa érdekében,;
vallalkozasokkal és szovetkezetekkel a helyi innovacio és a készségfejlesztés érdekében;
valamint kutatékozpontokkal vagy egyetemekkel a nyomon kovetés, az értékelés és az
alkalmazott tanulas érdekében.

- A stratégiai agazatkozi partnerségek biztositjak, hogy a kezdeményezések a kisérleti
fazison tul is noveljék a lathatésagot, a legitimitast, valamint a fejlesztési és modositasi

lehetdségeket.

Végiil a tudasmegosztasi platformok — mind a formalisak, mind az informalisak -
kulcsfontossaguak a hatasok kiterjesztéséhez. Az olyan projektek, mint a LEAP 2, ilyen
Okoszisztémak inkubatoraként szolgalhatnak, de a hosszu tavi fenntarthatésag attol fiigg,
hogy ezeket a csatornakat programokon és teriileteken ativel6en intézményesitik-e. Ezek
a platformok eldsegitik a egymastol val6 tanulast, a bevalt gyakorlatok dokumentalasat és
az anyagok elkészitését. Ha beagyazddnak az intézményi keretekbe, segitenek fenntartani
a lendiiletet, tamogatjak a folyamatos innovaciot, és biztositjak, hogy a tanulsagok

hozzajaruljanak a jobb tervezéshez.

16

7. A HATAS MERESE ES
A BEVALT GYAKORLATOK
KITERJESZTESE

Sok kis- és kozepes méretli telepiilésen az értékelési gyakorlatok informalisak vagy
hianyoznak - akar kapacitas, szakértelem, akar megfelelo eszk6zok hianya miatt.
Ahhoz, hogy a zold egész életen at tart6 tanulas a helyi kormanyzas tartés és stratégiai
eleme legyen, az 6nkormanyzatoknak képesnek kell lenniiik nyomon kévetni annak
hatékonysagat, tanulni a megvaldsitasbol és kiterjeszteni a sikeres megkozelitéseket.
Szisztematikus értékelés nélkiil nehéz megérteni, mely beavatkozasok hatékonyak,
melyek igényelnek kiigazitast, és hogyan lehet a forrasokat optimalisan elosztani. Az
értékelés beépitése a kezdeményezések tervezési fazisaba biztositja, hogy az adatgytijtés

célszerl és cselekvésre 6sztonzo legyen.

Ennek megoldasa érdekében a folyamatos tanulas és fejlesztés kultirajat magukba kell
épiteniiik a helyi intézményeknek. Ahogyan a polgarokat 6szténzik a zo6ld kompetenciak
fejlesztésére, Ugy az Onkormanyzatoknak is adaptiv, iterativ folyamatként kell
megkozeliteniiik a fenntarthatdsagi oktatast. Ez magaban foglalja a miik6do megoldasok
rendszeres atgondolasat, a tananyagok és mddszerek iterativ feliilvizsgalatat, valamint a
visszacsatolasi ciklusok intézményesitését tobb szinten, az oktatoktdl a dontéshozokig.
A folyamatos fejlesztés kultliraja erdsiti a rezilienciat és noveli a hosszu tava siker

valésziniiségét.
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A LEAP 2 projekt kiemeli az egyszeri, de értelmes mutatok hasznalatanak fontossagat a

helyi z6ld tanulasi stratégiak sikerének értékelésében. Ezek kozé tartozhatnak:
Részvételi mutatok (pl. a résztvevok szama és sokszinlisége, a tevékenységek
gyakorisaga)

- Kompetenciafejlesztés és viselkedési eredmények (pl. tudatossagot méro felmérések,
résztvevoi visszajelzések)

- A partnerség erdssége (pl. a szektorok kozotti egyiittmiikodések szama és tipusa)
A mennyiségi és mindségi mutaték kombinacidjanak kivalasztasa biztositja a részvételi

szamokon tulmutatd, atfogd visszajelzést a hatasokrol.

Bar az 6nkormanyzatoknak nincs feltétleniil elegend6 er6forrasuk mélyrehato értékelések
elvégzésére, az egyszerli eszk6zok - mint példaul a reflexids naplok, visszajelzési
irlapok, interjik vagy kozosségi konzultaciok — minimalis koltségekkel is értékes
adatokat szolgaltathatnak és nyomon kovethetik az elorehaladast. A digitalis eszk6zok és
a részvételi értékelési modszerek szintén javithatjak az adatgyijtést, mikézben elGsegitik

a résztvevok elkotelezettségét és felelosségvallalasat.
Fontos, hogy a hatast ne csak szamokként, hanem a valtozas torténeteiként is értelmezziik.

A résztvevok, oktaték vagy helyi vezetok beszamoldinak rogzitése segithet bemutatni,

hogy a z61d tanulas hogyan befolyasolja a gondolkodasmaédot, a viselkedést és a kozéletet.
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A bevalt gyakorlatok kiterjesztéséhez az 6nkormanyzatoknak a kovetkezoket kell tenniiik:

Gondosan dokumentalniuk kell gyakorlataikat (mit tettek, hogyan és kivel)
Gondolkodjanak el azon, mi segitette vagy gatolta a sikert

Tapasztalataikat olyan formaban kell 6sszedllitaniuk, hogy masok is tanulhassanak
bel6liik (pl. esettanulmanyok, eszkéztarak, rovid videdk)

Lépjenek kapcsolatba hasonld varosokkal az er6forrasok megosztasa és a kiilonb6z6
helyzetekhez val6 igazitasa érdekében

Ezen feliil a hasonlé varosok kozotti hal6zatok, mentorprogramok és regionalis
tudaskozpontok létrehozasa elGsegitheti a tanulsagok cseréjét, csokkentheti a
parhuzamos munkavégzést, és felgyorsithatja a hatékony gyakorlatok bevezetését. A
méretezés akkor a legsikeresebb, ha a bizonyitékok, az alkalmazkoddoképesség és a

helyi elkotelezettség strukturalt, ugyanakkor rugalmas megkozelitésben 6tvozédnek.
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