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Consolidarea educatiei bazate pe comunitate pentru
un viitor mai verde si mai incluziv

Manualul pentru practicieni este mai mult decat un ghid practic — este o punte intre viziune si
realitate, Intre ambitia strategica a Oraselor de Invatare si actiunea concreta a micilor comunitati
locale. Nascut din cunostintele colective si discutiile din cadrul proiectului LEAP 2, manualul este
conceput pentru a servi ca resursa practica pentru cei care lucreaza cel mai aproape de comunitate:
educatori, personal municipal, lideri ai societatii civile, facilitatori de Invatare pentru adulti si toti

cei angajati In modelarea unui viitor durabil si incluziv de jos in sus.

Desi cadrele internationale, precum Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU, Pactul Verde
European si cadrul de competente GreenComp, ofera o orientare puternica in educatia pentru
durabilitate si dezvoltarea competentelor ecologice, schimbarea devine vizibila, semnificativa si

durabila la nivel local - in orase, cartiere si mici municipalitati. Cu toate acestea, aceste contexte

s&%@ locale se confrunta adesea cu bariere structurale: bugete limitate, infrastructura de invdtare

subdezvoltata, colaborare intersectoriala slaba sau lipsa instrumentelor educationale adaptate.

Manualul raspunde direct acestor realitati. Acesta ofera bune practici, instrumente adaptabile si

strategii de Invatare inspirate de comunitate, care au rezultat din activitatea proiectului LEAP 2 in

sase tari europene. Promoveaza replicabilitatea si extinderea initiativelor care ajuta la dezvoltarea
competentelor ecologice, incurajeaza implicarea cetatenilor si integreaza invatarea pe tot parcursul

vietii In viata de zi cu zi a comunitatii.

Bazat pe etosul Oraselor de Invatare si inspirat de membrii Retelei Globale a Oraselor de invatare
(GNLC), manualul pledeaza pentru educatia bazata pe loc ca parghie pentru dezvoltarea durabila.
Acesta arata cum micro-invatarea, implicarea comunitatii si planificarea strategica pot fi utilizate
chiar si cu mijloace modeste pentru a genera rezultate puternice — rezultate de naturd educationala,

de mediu si sociala.

Mai presus de toate, Manualul pentru practicieni este o invitatie: o invitatie de a actiona, de a co-
crea solutii locale, de a imputernici cursantii de toate varstele si de a transpune obiectivele politice

in impact practic — un cartier, o initiativa, un cursant pe rand.
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1. INTRODUCERE

Acest manual a fost conceput ca o resursa practica, bazata pe experienta, pentru cei care
lucreaza in prima linie a dezvoltarii comunitare si a educatiei — in special in municipalitati

mici si In contexte de guvernanta locala.

Principalii utilizatori ai acestui manual sunt profesionistii si practicienii care doresc sa
activeze sau sa consolideze initiativele locale privind competentele ecologice. Printre
utilizatori se pot numara, de asemenea, consilieri politici, formatori si furnizori de
servicii de Invatare pentru adulti care doresc sa integreze competentele de sustenabilitate

in programele lor.

Obiectivul general al acestui manual este de a transpune viziunea Oraselor de Invitare
in actiuni cotidiene, adaptate la nivel local. Acesta se concentreaza pe modul de utilizare
a experientelor de micro-invatare pentru cetdtenii adulti si pe cultivarea constientizarii

ecologice, promovarea schimbarii comportamentale si consolidarearezilientei comunitatii.

in acest sens, manualul sprijind dezvoltarea competentelor ecologice prin capacitarea
actorilor locali de a integra Invatarea pe tot parcursul vietii in comunitatile lor - nu ca un

lux institutional, ci ca un raspuns strategic la presiunile ecologice, sociale si economice.

Manualul sustine ideea ca municipalitatile mici, atunci cand sunt dotate cu instrumentele
si abordarile potrivite, cum ar fi oportunitatile de Invatare, pot deveni motoare puternice

ale transformarii catre durabilitate.

in cadrul proiectului LEAP II, partenerii au examinat 12 orase de Invatare pentru a gasi
exemple de initiative ecologice si pentru a prezenta rezultatele sub forma de studii de
caz. De asemenea, au elaborat materiale de micro-invatare pe teme selectate, pe care le
pun la dispozitie pentru utilizare ulterioara — atat pentru functionarii locali, pentru a se

familiariza cu temele principale, cat si pentru cetateni, pentru a invata si a actiona.
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2. CONTEXT SI
JUSTIFICARE

Proiectul LEAP II a fost dezvoltat ca o evolutie naturala a unei initiative Erasmus+
anterioare care viza sprijinirea municipalitatilor mici In formularea politicilor locale de
educatie in contextul mai larg al invatarii pe tot parcursul vietii (www.leap2local.eu),

astfel cum a fost formulat la nivelul UE.

LEAP II se concentreaza pe durabilitate si competente ecologice, avand ca obiectiv
sprijinirea comunitatilor mai mici din Intreaga Europa in parcurgerea tranzitiei ecologice
prin educatie si formare la nivel comunitar. Inspirate de oferta LEAP II (studii de caz si
materiale de micro-invatare), administratiile locale pot deveni modele de comportament
ecologic si pot introduce practici ecologice In birourile si politicile lor - reciclare,
compostare, sprijinirea transportului ecologic etc. Pe de alta parte, cetatenii pot deveni

constienti de practicile ecologice si pot Indemna reprezentantii lor locali sa le introduca.

La baza acestui efort se afla recunoasterea faptului ca administratiile locale si actorii
societatii civile sunt factori esentiali ai tranzitiei ecologice. Initiativa LEAP 2 este aliniata

la mai multe cadre politice si strategice generale, in special:




- Pactul verde european, care pozitioneaza educatia ca un factor-cheie al tranzitiei
ecologice;

- Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU (ODD), in special Obiectivul 4 (educatie de
calitate), Obiectivul 11 (orase si comunitati durabile) si Obiectivul 13 (actiuni climatice);

- Cadrul UNESCO privind orasele de invatare, care promoveaza oportunitati de invatare
incluziva si pe tot parcursul vietii la nivel de oras, ca catalizator al dezvoltarii durabile
si al incluziunii sociale;

- Si Cadrul GreenComp al Comisiei Europene, care ofera o viziune structurata pentru

dezvoltarea competentelor ecologice in cadrul sistemelor educationale.

Aceste cadre evidentiaza necesitatea de a construi nu doar cunostinte, ci si capacitatea
de actiune, prin Invatarea pe tot parcursul vietii care este accesibila, contextualizata si

conectata la viata de zi cu zi a oamenilor.

Este important de mentionat ca proiectul si acest manual pun accentul pe municipalitatile
mici si zonele rurale. Aceste localitati se confrunta cu obstacole specifice, inclusiv
oportunitati limitate de dezvoltare profesionala, colaborare intersectoriala slaba si
investitii insuficiente In infrastructura de educatie pentru adulti. Cu toate acestea, ele
prezinta si oportunitati unice: comunitati strans unite, actori motivati si structuri de

guvernanta flexibile care pot aplica rapid noi abordari de invatare.

Orasele de Invatare examinate de partenerii LEAP II sunt destul de mari, mai ales in
ceea ce priveste numarul de locuitori. Cu toate acestea, exemplele de bune practici includ
activitati potrivite si pentru municipalitatile mici, pe care le invitam sa le citeasca si sa se
inspire din ele. Nu se poate sublinia indeajuns faptul ca succesul oricarei astfel de initiative
nu este posibil daca nu se bazeaza pe un parteneriat — intre o administratie locala care
ofera sprijin si o organizatie locala care are capacitatea de a planifica si implementa o

initiativa.

3. PROVOCARI CHEIE
CU CARE SE CONFRUNTA
MUNICIPALITATILE MICI

in ciuda rolului lor vital in promovarea sustenabilitatii la nivel local, municipalitatile
mici se confrunta adesea cu obstacole semnificative si recurente atunci cand vine vorba
de promovarea competentelor ecologice si a Invatarii pe tot parcursul vietii. Concluziile
analizei nevoilor LEAP 2 si ale interviurilor la nivel local au relevat mai multe provocari

structurale, sociale si institutionale care le limiteaza capacitatea de a actiona eficient.

O prima provocare este lipsa resurselor — atat financiare, cat si umane. Multe municipalitati
nu dispun de personal care sa aiba timpul sau pregatirea necesara pentru a pune in

aplicare initiative educationale legate de durabilitate.

in paralel, nivelurile scizute de implicare a publicului — determinate de apatie,
dezinformare sau prioritati concurente — fac dificila mobilizarea cetatenilor in jurul

invatarii despre mediu.

O alta problema critica este implicarea fragmentata a partilor interesate. Cooperarea
dintre administratia locala, societatea civila, scoli/invatamantul superior si actorii privati

tinde sa fie inconsecventa sau subdezvoltata.

In toate teritoriile partenere LEAP 2 au aparut modele similare: de multe ori existau
initiative promitatoare, dar acestea ramaneau izolate, insuficient sustinute sau slab

integrate in strategii mai ample de dezvoltare comunitara si/sau de redresare economica.



Acest manual Incurajeaza o abordare realista si strategica a consolidarii capacitatilor —
una care se concentreaza nu numai pe ceea ce este de dorit, ci si pe ceea ce este fezabil in

prezent si pe modul in care pasii mici pot duce la o schimbare sistemica in timp.

Un exemplu de implicare reusita a partilor interesate este initiativa ,,Dublin Learning

City”, care reflecta o comunitate implicata in dezvoltarea sustenabilitatii, accesibilitatii
si imbunatatirii calitatii generale a vietii pentru rezidentii sai. Consiliul Local al orasului
Dublin (DCC) promoveaza si sustine invatarea pe tot parcursul vietii prin initiativa ,,Dublin
Learning City”. Scopul initiativei ,,Dublin Learning City” este de a asigura ca educatia si
invatarea sunt accesibile si incluzive pentru toti cetatenii. Acestia isi incurajeaza cursantii
sa avanseze catre studii superioare si de specializare. Impreund cu partenerii lor comunitari
din institutiile de Invatamant superior (HEI), Consiliul Local al orasului Dublin (DCC) si
Consiliile de Educatie si Formare (ETB), acestia incurajeaza si promoveaza Dublinul ca un
oras primitor si colaborativ, care sprijina toti cursantii, identitatile si culturile, creand un

sentiment de apartenenta si un oras al invatarii pentru toti.
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4. ORASUL INVATARII CA
AGENT AL SCHIMBARII

Conceptul de oras al invatdrii, asa cum este promovat de UNESCO si de Reteaua Globala
a Oraselor de Invdtare (GNLC), se bazeaza pe convingerea ca invatarea pe tot parcursul
vietii este esentiala pentru construirea unor comunitati durabile, incluzive si reziliente.
Orasele invatarii se angajeaza sa faca educatia accesibila tuturor, in fiecare etapa a vietii
si in medii formale, non-formale si informale. Ele cultiva medii in care cetatenii isi
pot dezvolta continuu cunostintele, abilitatile si angajamentul civic pe baza colaborarii

comunitare, a construirii identitatii, a reciprocitatii si a increderii.

La baza acestui model stau valori precum echitatea, incluziunea, Invatarea
intergenerationald, participarea comunitara si inovarea. Orasele Invatarii recunosc ca
educatia si Invatarea nu au loc doar in scoli, ci si in biblioteci, parcuri, centre de cartier,
locuri de munca si spatii publice. Astfel, ele integreaza invatarea in viata de zi cu zi a

comunitatii.

Unadintre principalele concluzii ale proiectului LEAP 2 este ca modelul ,,Orasului invatarii”
poate fi redimensionat si adaptat cu succes la orasele mai mici si la mediul rural. Desi
aceste comunitati nu dispun neaparat de acoperirea institutionala sau de infrastructura
marilor zone urbane, ele au adesea alte puncte forte: retele locale solide, Incredere civica

si flexibilitatea de a experimenta pe baza legaturilor personale, familiale si de vecinatate.



— | 5. PROIECTAREA SI FURNIZAREA
LEAP 2 s-a inspirat din orasele membre ale GNLC care au implementat programe de 4
N \ 4
invatare axate pe durabilitate, initiate si formulate pe baza unor nevoi concrete, astfel -
DE MICRO-INVATARE PRIVIND

incat sa conduca la actiuni legitime. Aceste exemple au demonstrat modul in care

administratiile locale pot construi parteneriate, promova cetatenia ecologica si integra CO M P ET E N T E L E E CO LOG I C E
’

competentele ecologice 1n viata de zi cu zi, precum si sa creeze punti de legatura intre

dimensiunile de mediu, economice si sociale.

in cele din urma, municipalitatile mici nu trebuie sa reproduca scara oraselor de invatare
) Micro-invatarea este o abordare extrem de adaptabila si accesibila a educatiei adultilor —
mai mari. In schimb, ele pot localiza abordarea, aliniind-o la nevoile si prioritatile
deosebit de eficienta in comunitatile in care timpul, resursele sau accesul la oportunitati
lor specifice, care reflecta caracterul si potentialul lor. Un alt mesaj al LEAP 2 este ca R
de invatare formale pot fi limitate. In contextul LEAP 2, micro-invatarea s-a dovedit a fi o
municipalitatile mai mici pun accentul pe dimensiunile umane ale invatarii in orase si
metoda puternica de transmitere a competentelor ecologice in formate practice, adaptate
comunitati prin aspiratii interculturale si intergenerationale, pentru a echilibra valorile,
contextului si usor de integrat in viata de zi cu zi. De asemenea, prezinta principiile
traditia si solidaritatea cu cele ale abordarilor creative si inteligente, implicand cetatenii
metodologice cheie, criteriile de calitate si considerentele organizationale necesare pentru
in colectarea si impartasirea informatiilor. A
a asigura ca initiativele de micro-invatare sunt solide din punct de vedere pedagogic,

incluzive din punct de vedere social si aliniate la prioritatile locale de sustenabilitate.
Orasul Derry din Marea Britanie este un exemplu de oras mai mic care a oferit forme si

Sectiunea se bazeaza pe experienta practica acumulata din proiectarea cursurilor, pilotarea
modalitati extrem de importante de invatare comunitara pentru dezvoltarea durabila,

si implicarea partilor interesate pe parcursul ciclului de viata al proiectului.
bazate pe actiuni comunitare care au luat nastere din initiativele de la nivel local ale

cetatenilor, companiilor locale si asociatiilor societatii civile. Derry (Marea Britanie) R
) In acest cadru, au fost concepute doua cursuri online diferentiate, dar complementare:

Learning City include diverse initiative pentru promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

unul adresat utilizatorilor individuali (cursanti adulti fara experienta anterioara in
in randul populatiei. Este interesant sa evidentiem aici Foyle Learning Community, care

domeniul sustenabilitatii) si altul adaptat special pentru municipalitati si autoritati
implica o retea de scoli si centre educationale, Northwest Regional College (NWRC), care

locale. Ambele cursuri au fost structurate intr-un format modular de micro-invatare si
ofera o gama larga de cursuri si ateliere tehnice si profesionale, Learning Cities Festival

dezvoltate pentru un mediu complet digital, compatibil cu multiple dispozitive (tableta,
pentru a celebra invatarea, proiecte de incluziune sociala concepute si axate pe grupurile

computer si smartphone), asigurand accesibilitatea si flexibilitatea utilizarii.
vulnerabile si proiecte de sustenabilitate axate pe agricultura urbana si reciclare.

Ceea ce diferentiaza micro-invatarea este accentul pus pe continut scurt, modular si
aplicabil. In loc sa necesite inscriere pe termen lung sau cadre formale, aceasta ofera
momente de Invatare flexibile care se potrivesc vietilor agitate. Aceasta flexibilitate

permite educatiei in domeniul sustenabilitatii sa ajunga la diverse grupuri tinta, inclusiv
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autoritati locale, cursanti adulti, educatori si comunitatea mai larga, indiferent de
experienta lor anterioara sau disponibilitate. Structura modulara permite, de asemenea,
adaptarea la diferite parcursuri de invatare, facand posibila combinarea unitatilor in
functie de prioritatile locale specifice sau de nevoile institutionale. Fiecare unitate a
fost conceputa pentru a functiona independent, ramanand in acelasi timp parte a unei

structuri generale coerente, asigurand atat accesibilitatea, cat si progresul pedagogic.

Ca raspuns la nevoile identificate ale proiectului si pe baza exemplelor de bune practici
implementate in orasele partenere, cursul pentru utilizatori a fost organizat in patru
blocuri tematice: (1) Unitati de baza, incluzand Schimbarile climatice, Introducere in
economia circulara, Competente ecologice, Actiuni comunitare pentru durabilitate si
Promovarea politicilor ecologice; (2) Practici personale de sustenabilitate, acoperind
subiecte precum Intelegerea amprentei de carbon, Obiceiuri responsabile de cumparaturi,
Alegerea constienta a imbracamintei, Utilizarea plasticului si alternative adecvate, precum
si Alimentatia sustenabila; (3) Gestionarea resurselor si deseurile, cu unitati privind
reducerea consumului de apa, evitarea risipei alimentare, compostarea la domiciliu,
clasificarea deseurilor (,,Nu toate deseurile sunt gunoi”) si gestionarea deseurilor
electronice; si (4) Constientizarea comunitara si de mediu, incluzand ,De la spatiu la
loc”, eficienta energetica la domiciliu, optiuni de transport durabil, sarbatori ecologice si

biodiversitatea urbana si conservarea.

Aceste teme au fost selectate deoarece transforma provocarile globale legate de durabilitate
in actiuni concrete, de zi cu zi, relevante pentru cursantii adulti. De exemplu, unitati
precum ,Intelegerea amprentei de carbon” sau ,Eficienta energeticd la domiciliu”
leaga atenuarea schimbarilor climatice de deciziile practice din gospodarie, in timp
ce ,Actiunea comunitara pentru durabilitate” si ,,Promovarea politicilor ecologice 1 ”
incurajeaza implicarea civica si responsabilitatea colectivd. In mod similar, modulele
privind compostarea sau gestionarea deseurilor electronice reflecta practici concrete deja
testate in municipalitatile partenere, consolidand legatura dintre teorie si experientele

locale reale.
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Proiectul LEAP 2 si-a fundamentat oferta de micro-invatare pe cadrul GreenComp, care
defineste 12 competente-cheie In materie de durabilitate, repartizate in patru domenii:
valorizarea durabilitatii, acceptarea complexitatii, vizualizarea unui viitor durabil si
actiunea in favoarea durabilitatii. Aceste competente au stat la baza conceptiei fiecarei
unitati de invatare, asigurandu-se astfel ca continutul depdaseste simpla acumulare de
cunostinte, incluzand abilitati, atitudini si comportamente. Fiecare modul a fost structurat
in mod intentionat pentru a lega practicile durabile de zi cu zi de competentele specifice
GreenComp, asigurand coerenta intre cadrele teoretice si aplicarea practica. Obiectivele
de invatare au fost formulate in termeni madsurabili si orientati spre actiune, promovand
reflectia, gandirea critica si implicarea comunitatii. Acest lucru a asigurat ca formarea a
favorizat nu numai constientizarea, ci si responsabilizarea si consolidarea capacitatilor

la nivel individual si local.

in paralel, Cursul pentru municipalititi s-a concentrat pe cinci unitati strategice:
1. Schimbarile climatice

Economia circulara

N

Competente ecologice

Activitati comunitare pentru durabilitate

v W

Sprijinirea si promovarea solutiilor ecologice

Aceasta structura simplificata raspunde nevoilor operationale ale administratiilor
locale, oferindu-le baze conceptuale si indrumari practice pentru elaborarea de politici,
implementarea initiativelor locale si promovarea comportamentelor durabile in randul
cetatenilor. De exemplu, unitatea privind sprijinirea si promovarea solutiilor ecologice
abordeaza modul in care municipalitatile pot stimula consumul responsabil sau pot
incuraja initiativele de biodiversitate urbana inspirate de practicile de succes din orasele

partenere.
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Pentru a asigura relevanta, modulele de micro-invatare ar trebui sa fie concepute in
colaborare cu partile interesate locale, reflectand provocarile de mediu reale cu care
se confrunta comunitatea si avand rezultate clare. Pentru a realiza aceasta dezvoltare
comuna a materialelor, faza pilot externa a fost cruciala, deoarece a furnizat informatii

esentiale despre nevoile si potentialul cursului in randul publicului tinta.

Este esential ca micro-Invdtarea sa ramana interactiva si iterativa. Acest lucru Inseamna
integrarea unor bucle de feedback — instrumente simple, precum reflectii post-
sesiune, chestionare scurte sau verificari ale comunitatii — care permit educatorilor
si organizatorilor sa adapteze continutul, sa monitorizeze impactul si sa consolideze
implicarea in timp. A fost conceput un proces structurat de pilotare interna si externa
pentru a colecta feedback calitativ si cantitativ cu privire la claritate, relevanta,
utilizabilitate siimpact, permitand imbunatatirea continud a ambelor versiuni ale cursului
(pentru institutiile locale si pentru publicul larg). Metodele de colectare a feedback-ului
au inclus sondaje, bazate pe analiza experientei utilizatorului, permitand perfectionarea
continutului, a formatului si a designului instructional. Acest proces iterativ a asigurat

asigurarea calitatii si a consolidat durabilitatea si transferabilitatea rezultatelor finale.

Cu instrumentele potrivite, chiar si cea mai mica municipalitate poate utiliza micro-
invatarea pentru a cultiva constientizarea de mediu si responsabilitatea civica intre
generatii. Prin urmare, rentabilitatea sa, usurinta de replicare si alinierea la cadrele
europene de sustenabilitate 1l fac un instrument strategic pentru administratiile locale,
furnizorii de educatie pentru adulti si organizatiile comunitare care doresc sa integreze
educatia de mediu 1n strategiile de invatare pe tot parcursul vietii. In acest sens, micro-
invatarea nu numai ca ofera cunostinte, ci contribuie si la construirea unor comunitati

reziliente, informate si responsabile din punct de vedere ecologic.
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6. STRATEGII DE IMPLICARE
S| PARTICIPARE

Una dintre cele mai presante provocari in promovarea educatiei pentru durabilitate nu
este lipsa de continut, ci dificultatea de a implica oamenii. In special in municipalitatile
mici, capacitatea limitata de informare, prioritatile concurente si relevanta perceputa ca

fiind scazuta duc adesea la un angajament limitat al cetatenilor.

In primul rand, implicarea eficientd Incepe cu o comunicare adaptatd. Mesajele generice
despre ,actiuni climatice” sau ,,sustenabilitate” nu reusesc adesea sa rezoneze decat
daca sunt legate de preocupadrile cotidiene — cum ar fi economisirea banilor, grija
pentru sandtatea familiei sau imbunatatirea spatiilor locale. Mesajele ar trebui sa reflecte

limbajul, preocuparile si referintele culturale ale fiecarui segment de public, fie ca este

vorba de tineri, pensionari, fermieri sau antreprenori locali.

reREEued ,
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in orasele mici, spatiile informale si non-formale - biblioteci, centre comunitare, targuri

locale, parcuri, chiar si piete — pot deveni arene puternice pentru micro-invatare.

Povestirea si mandria locald sunt, de asemenea, instrumente puternice. Incadrarea
invatarii prin naratiuni comunitare — cum ar fi modul in care cetatenii locali au redus
deseurile, au refacut zonele verzi sau au infiintat o cooperativa alimentara — poate
inspira actiunea si poate ardta ca schimbarea nu este doar posibila, ci deja in curs de
desfasurare. Evidentierea modelelor locale, inclusiv a batranilor respectati, a profesorilor

sau a liderilor tineri, poate spori, de asemenea, legitimitatea si increderea.

Pentru a mentine interesul, practicienii pot aplica stimulente comportamentale si
gamificare. Tactici simple, precum provocari, insigne, angajamente ecologice sau

recunoasterea comunitatii, pot crea impuls si vizibilitate.

Constatdrile LEAP 2 confirma ca stimulentele conteaza — dar nu trebuie sa fie intotdeauna
financiare. Recunoasterea, sentimentul de apartenenta sau oportunitatea de a contribui
la 0 comunitate mai buna sunt adesea factori motivationali puternici. Procesele de co-
creare, in care cetatenii ajuta la modelarea continutului de Invatare sau a evenimentelor,

favorizeaza, de asemenea, sentimentul de apartenenta si angajamentul.

Participarea creste atunci cand invatarea devine vizibila, sociala si semnificativa din
punct de vedere personal. Ea prospera acolo unde oamenii se simt respectati, inclusi si
imputerniciti. Cu strategiile potrivite, chiar si initiativele modeste pot construi o cultura

puternica a angajamentului fata de sustenabilitate.
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7. BUNE PRACTICI
DIN TEREN

Pe parcursul implementarii sale, proiectul LEAP 2 a testat o varietate de abordari pentru
a promova competentele ecologice si invatarea pe tot parcursul vietii in diferite contexte
locale. Aceste abordari au inclus cursuri de micro-invatare online si mixte, ateliere,
evenimente de diseminare si faze pilot structurate care vizeaza atat reprezentantii
institutionali, cat si publicul larg. Diversitatea formatelor a permis parteneriatului sa

testeze materialele.

Una dintre cele mai de succes strategii observate a fost utilizarea formatelor de micro-
invatare furnizate prin canale comunitare de incredere. Caracterul modular si accesibil al
unitatilor de invatare a permis o participare larga fara a necesita un angajament formal.
Aceasta abordare a redus barierele de acces, in special pentru cursantii adulti care ar
putea avea timp limitat sau experiente negative anterioare cu educatia formala. in mai
multe contexte, s-au observat rate de finalizare mai mari atunci cand unitatile de Invatare
erau clar legate de actiuni practice de zi cu zi, demonstrand importanta relevantei si a

aplicabilitatii imediate.

O alta practica eficienta a fost proiectarea in comun a continutului de formare cu partile
interesate locale, inclusiv profesori, ONG-uri locale si functionari publici. Acest lucru a
asigurat ca materialele de invatare reflectau prioritatile locale — precum gestionarea
deseurilor, transportul ecologic sau economisirea energiei — si a permis participantilor
sa devind agenti ai schimbarii In propriile comunitati. Implicarea partilor interesate
poate, de asemenea, sa sporeasca legitimitatea, sa consolideze canalele de diseminare
si sa faciliteze adoptarea materialelor la nivel institutional. In contextele 1n care actorii
locali sunt implicati Inca din primele etape de planificare, s-au observat un grad mai
mare de asumare a responsabilitatii si o continuitate a initiativelor dincolo de activitatile

formale ale proiectului.
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Cu toate acestea, partenerii LEAP 2 s-au confruntat si cu obstacole. In unele cazuri,
activitatile initiale s-au bucurat de o participare redusa din cauza promovarii insuficiente
sau a conflictelor de programare cu alte evenimente locale. Aceste blocaje au fost depasite
printr-o mai buna coordonare cu retelele locale, prin flexibilitate in stabilirea orarului si
prin utilizarea mai intensa a naratiunii vizuale pentru promovarea evenimentelor. O alta
lectie Tnvatata a fost importanta mentinerii mesajelor simple si a solutiilor practice, in

special pentru grupurile comunitare mai putin implicate.

Concluzia principala este ca nu exista un model unic, ci mai degraba un set de principii
adaptabile: incepeti cu pasi mici, ramaneti ancorati in realitatile comunitatii, implicati
actoriilocali din timp si integrati invatarea in viata de zi cu zi. Aceste perspective constituie
o0 baza practica din care alte orase si municipalitati pot sa se inspire — fie ca lanseaza un
proiect-pilot, extind o initiativa sau pur si simplu cauta inspiratie pentru a incepe. Datele
colectate prin LEAP 2 confirma faptul ca impactul durabil apare atunci cand educatia
ecologica este practica, participativa si integrata in structurile comunitare existente. Prin
urmare, initiativele locale pot consolida progresiv competentele ecologice si pot favoriza

schimbari comportamentale pe termen lung.

Este esential ca micro-Invdtarea sa ramana interactiva si iterativa. Acest lucru inseamna
integrarea unor bucle de feedback — instrumente simple precum reflectii post-sesiune,
chestionarescurtesauverificariale comunitatii — care permiteducatorilor siorganizatorilor
sa adapteze continutul, sa monitorizeze impactul si sa consolideze implicarea in timp. A
fost conceput un proces structurat de pilotare interna si externa pentru a colecta feedback
calitativ si cantitativ cu privire la claritate, relevantd, utilizabilitate si impact, permitand
imbunatatirea continua a ambelor versiuni ale cursului (pentru institutiile locale si
pentru publicul larg). Metodele de colectare a feedback-ului au inclus sondaje, bazate pe
analiza experientei utilizatorilor, permitand perfectionarea continutului, a formatului si
a designului instructional. Faza de pilotare a generat, de asemenea, comentarii specifice
legate de consecventa formatarii, coerenta vizuala, elementele de navigare si necesitatea

unei mai mari unificari a terminologiei si a aspectului vizual intre module. Aceste aspecte
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au fost abordate cu atentie si armonizate In timpul fazei finale de revizuire Tnainte de
traducere, asigurand o structura coerenta si o identitate comuna pentru toate materialele
inainte de adaptarea lor in limbile partenerilor (engleza, slovaca, maghiara, spaniola,

italiana si romana). Acest proces iterativ a asigurat asigurarea calitatii si a consolidat

durabilitatea si transferabilitatea rezultatelor finale.
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8. SET DE INSTRUMENTE
PENTRU PRACTICIENII
LOCALI

Pentru a sprijini implementarea practica a initiativelor de invatare ecologica la nivel local,
proiectul LEAP 2 a dezvoltat un set de instrumente si sabloane adaptabile. Acestea sunt
concepute pentru a ajuta practicienii — fie ca provin din municipalitati, societatea civila
sau furnizori de educatie — sa planifice, sa desfasoare si sa monitorizeze activitatile mai

eficient, fara a avea nevoie de competente tehnice avansate sau de echipe numeroase.

Setul de instrumente este structurat in jurul celor trei faze cheie ale unei initiative locale:
planificare, implementare si evaluare. Pentru fiecare faza, setul de instrumente ofera
resurse simple si flexibile care pot fi tiparite, editate sau utilizate digital, in functie de

nevoile practicantului.

Instrumente de planificare

Pentru inceput, setul de instrumente include:

- Un sablon de proiectare a proiectului pentru a defini obiectivele, grupurile tinta,
rezultatele Tnvatarii si relevanta locala

- O fisa de lucru pentru cartografierea comunitatii, pentru identificarea actorilor-cheie,
a spatiilor si a initiativelor existente

- Un planificator de calendar si o matrice de sarcini pentru a clarifica rolurile, termenele
si logistica

Aceste instrumente sunt deosebit de utile pentru municipalitatile care doresc sa lanseze

proiecte-pilot de mici dimensiuni sau sa testeze idei intr-un format structurat, dar usor

de implementat.
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Instrumente de implicare si implementare

Pentru a asigura o participare semnificativa si o implementare fara probleme, setul de

instrumente ofera:

- O lista de verificare pentru implicarea participantilor, care include canale de
comunicare, sfaturi privind accesibilitatea si aspecte legate de incluziune

- Un sablon pentru sesiuni de micro-invatare, care ofera indrumari privind structura,
durata si concluziile cheie

- Sabloane pentru formulare de feedback si activitati interactive care pot fi utilizate in
cadrul atelierelor sau al evenimentelor informale

Aceste resurse ajutd organizatorii sa ramand concentrati, sa se adapteze la dinamica

locala si sa mentind invatarea centrata pe cetatean.

Instrumente de monitorizare si evaluare

Pentru masurarea rezultatelor si fundamentarea actiunilor viitoare, setul de instrumente

contine:

- Un formular de baza pentru urmarirea impactului, destinat inregistrarii prezentei, a
schimbarilor de comportament si a feedback-ului cetatenilor

- O lista de verificare a alinierii la GreenComp pentru a evalua ce competente de
sustenabilitate sunt abordate in fiecare activitate

- Un jurnal de reflectie pentru facilitatori, pentru a documenta ce a functionat, ce nu a
functionat si lectiile invatate

Aceste instrumente sustin nu numai responsabilitatea, ci si o cultura a Imbunatatirii

continue.

Toate sabloanele sunt elaborate pe baza testarii in conditii reale. Acestea sunt mentinute
in mod intentionat simple si adaptabile, astfel incat practicienii sa le poata personaliza
pentru a se potrivi propriilor prioritati si capacitati. Fie ca este utilizat pentru a coordona o
formare punctuala, pentru a concepe un program pe durata unui an sau pentru a construi
parteneriate intersectoriale, setul de instrumente isi propune sa faca furnizarea educatiei

ecologice mai structurata, mai vizibila si mai impactanta.
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9. CONCLUZII SI
PERSPECTIVE

Acest manual a prezentat o foaie de parcurs practica pentru municipalitatile mici,
educatori si actorii comunitari, pentru a integra sustenabilitatea si invatarea pe tot
parcursul vietii In strategiile de dezvoltare locala. Proiectul LEAP 2 a demonstrat ca, chiar
si cu resurse limitate, este posibil sa se conceapa si sa se ofere experiente de invatare
ecologica semnificative, care sa creasca gradul de constientizare, sa incurajeze implicarea

si sa inspire schimbari de comportament.

In esenta, manualul transmite trei mesaje cheie:

- In primul rand, ca educatia este un factor esential al tranzitiei ecologice si trebuie sa
fie accesibila tuturor cetatenilor, nu doar elevilor din sistemele formale.

- In al doilea rind, cad municipalititile mici nu sunt prea mici pentru a conduce -
dimpotriva, ele pot actiona ca ecosisteme de invatare agile, conduse de comunitate.

- Si, in al treilea rand, ca micro-invatarea, implicarea la nivel local si colaborarea
intersectoriala sunt instrumente puternice pentru a face sustenabilitatea relevanta,

incluziva si aplicabila la nivel local.

Cititorii sunt Incurajati sa inceapa de unde se afla — cu resursele, oamenii si ideile pe
care le au deja — si sa faca pasi mici, strategici, catre implementare. Acest lucru ar putea
insemna pilotarea unei singure unitati de invatare, convocarea unui grup de lucru local
sau adaptarea unuia dintre sabloanele furnizate in acest manual. Fiecare actiune mica

construieste capacitate, impuls si incredere publica.

Privind spre viitor, manualul face apel la experimentare continuad, colaborare si schimb
de cunostinte. Niciun actor nu poate conduce singur aceasta agenda. Parteneriatele —
cu scoli, ONG-uri, centre culturale, grupuri de mediu si municipalitati similare — pot

amplifica impactul si crea noi cai de invatare pentru cetateni de toate varstele.
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Mostenirea acestui manual nu ar trebui sa fie doar un set de instrumente si metode, ci o

mentalitate de sustenabilitate bazata pe invatare: el 1i invita pe utilizatori sa-si priveasca
comunitatea ca pe o sala de clasa vie, unde fiecare spatiu, cetatean si problema ofera o

oportunitate de a invata, de a creste si de a contribui la un viitor mai verde si mai incluziv.
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